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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 

  ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮı.Ļ. 256šȮůȮ25 64ȮěńħĪŜŅĕŉŘĬőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀŒľƟěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĴňŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ĶŃĵŃ 20 ĮƖ 
(ı.Ļ. 2560 -2579) ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĪňŗ 12 (ı.Ļ. 2560 ů 2564) ĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ/ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĶĺĴĪńŘĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚěńĚľĺńħ
ŀŋħĶīŅĬňȮȮŐĸŃŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ ŐĸŃĔŅĶĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň
ŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  őħĵœħƟěńħĪŜŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔĶŃĪĶĺĚ ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ őħĵŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĮƤěěŋĭńĬ ŐĸŃĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ŐĶĚĚŅĬ œħƟŐĔƞ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ĶŃĵŃ 20 ĮƖ (ı.Ļ. 2560 ů 2579) ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĜĭńĭĪňŗ 12 (ı.Ļ. 2560 ů 2564) ŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ (ı.Ļ. 2560 ů 2564) ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ ĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶ 
ĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ (ıĸŏŀĔ ĻŇĶŇĝńĵ ħŇļģĔŋĸ) ŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ (ı.Ļ. 2560 ů 2564) ĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ/ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ ĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚ
ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮȮŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭŐĸŃŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴňĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮħƟĺĵĔŅĶ
İƗĔŀŅĝňıȮȮĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮȮĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮȮĔŅĶŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŒľƟŐĔƞįŌƟľŅĚŅĬ/ĺƞŅĚĚŅĬȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅĸńĚěŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľĴƞȮĨĸŀħěĬėĺĭėŋĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗĩŌĔŐĸŃœĴƞĩŌĔĔġľĴŅĵȮ
ĶĺĴĪńŘĚŐĶĚĚŅĬœĪĵĪňŗœĮĪŜŅĚŅĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮőħĵĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬłȮŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ œħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĵĔĶƞŅĚŐįĬł ŐĸƟĺĮĶŃĴĺĸŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħ ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚ/ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ ĶŃħĴėĺŅĴėŇħįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŐĸŃįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴŏĨŇĴ/ŐĔƟœĕŒľƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬłŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĽŋħȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀ
įŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮı.Ļ. 2560 ůȮ
2564  ĴňħńĚĬňŘ 
ȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ: ŴŐĶĚĚŅĬĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŵȮ

ȮȮıńĬīĔŇě  :  
ȮȮȮȮȮŠ. ĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚěńĚľĺńħ/
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ
ȮȮȮȮȮš. ėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŐĶĚĚŅĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 
ȮȮȮȮŢ. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
 

ȮȮėŜŅĬŇĵŅĴ 
ȮȮŐĶĚĚŅĬȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮ(ŐĶĚĚŅĬŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭȮȮĶĺĴĪńŘĚŐĶĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮȮ 
ȮȮȮȮŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋ)  ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ȮȮȮĻńĔĵĳŅıȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
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ȮȮȮȮŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ 
ȮȮȮȮĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĶĚĚŅĬĴňĚŅĬĪŜŅȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 

ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
 ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮŠ.Š. ŐĶĚĚŅĬĴňįĸŇĨĳŅıȮĴňĪńĔļŃİƖĴŊŀȮŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮȮ
ȮȮŠ.šȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĨƞŀĽńĚėĴȮ
ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮŠ.ŠȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ȮŠ.šȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĨƞŀĽńĚėĴ 
ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮľĸńĔĮĶŃĔńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃ
ĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 
ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
  š.ŠȮŐĶĚĚŅĬœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃĴň
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 
  š.šȮĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚȮȮĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŐĸŃĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ȮĔĸĵŋĪīƢ 
 š.ŠȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟŐĔƞŐĶĚĚŅĬ 
 š.šȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĝňĺŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬŒľƟĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĶĚĚŅĬ 
  š.ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮȮŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŒľƟŐĔƞĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ 
ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮĔĸĵŋĪīƢ 
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  1. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬȮœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏĕƟŅŒěĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
  2. ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃıĶƟŀĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
  3. ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮőħĵįĸńĔħńĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬ
ĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚěŅĔĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶ
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ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮĴňŐĬĺĪŅĚħńĚĬňŘ 
  1. ĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ( Monitoring) ĕŀĚőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚĴň
įĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚȮěĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĽĶŖěĽŇŘĬȮȮȮ
ŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶ/Īňŗ
ĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĨƞŀœĮ 
  2. ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪňŗœħƟěŅĔőėĶĚĔŅĶ/ 
ĔŇěĔĶĶĴ (Outcome) ĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚ
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ĭĪĪňŗȮȮĭĪĬŜŅ 
r 

 

1.  ŏľĨŋįĸėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ 
 

ȮȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬœħƟĨĶŃľĬńĔĺƞŅ ŴėĬŵȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ ŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĶńģĭŅĸ ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĪňŗ 
12 ( ı.Ļ. 2560 ů 2564) ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 20 ĮƖ ĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĺŅĶŃ 2030 ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬ (Sustainable Development Goal : SDGs) ěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĶŃĵŃ 20 ĮƖ (ı.Ļ. 2560 ů 2579) ĞŉŗĚĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĺƞŅ ŴĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĴň
ėŋĦėƞŅĽŌĚ ĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŵ ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ (ı.Ļ. 2560 ů 2564) ĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬ 
5 ĮƖŐĶĔ őħĵĮƤěěŋĭńĬĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅŐįĬħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬĪńŘĚŐĶĚĚŅĬŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭ ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢěŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĔŇħėĺŅĴ ŴĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ĵńŗĚĵŊĬŵȮĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃ 20 ĮƖ ŒĬĽƞĺĬĕŀĚ 
Area  ĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬœħƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ ĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĭĶŇĭĪħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĬŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢł œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨƞŀœĮ 
  ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮšŤťşȮȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬĔŜŅľĬħĪŋĔěńĚľĺńħĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ı.Ļ. 2562 ů 2564 ŏıŊŗŀĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭ Area ĕŀĚ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. 2562 ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅ ŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħ/ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 4 
ĮƖ (ı.Ļ. 2561 ů 2564) ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚěńĚľĺńħ/ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. 
2561 ĕŀĚěńĚľĺńħ ŀňĔĪńŘĚĨŀĭĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĬőĵĭŅĵ ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ
ŐĶĚĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅı ĞŉŗĚĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŃ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĪňŗįƞŅĬėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭěŅĔįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ ŐĸŃĴňĔŅĶĬŜŅŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶĪňŗĭĶĶěŋŒĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħœĮŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħ/ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĨƞŀœĮ 
 

š. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
  1.1 ŏıŊŗŀŒľƟěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĴňŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĶŃĵŃ 20 ĮƖ (ı.Ļ. 2560 -2579) ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĪňŗ 12 (ı.Ļ. 2560 ů 
2564) ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ/ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĶĺĴĪńŘĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚ
ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 
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  1.2 ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ ŐĸŃĔŅĶĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŒľƟ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

Ţ. ĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚŐįĬȮ 
  ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮı.Ļ. šŤťšȮůȮšŤťţȮȮĴňĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚŐįĬȮȮŢȮȮĮƖ 
 

ţ.ȮĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ/ĮĢŇĪŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ 
   ĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮȮħńĚĬňŘ  
  1) ĪĭĪĺĬľĶŊŀŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ı.Ļ. 2562-
2564 ĞŉŗĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ įŌƟŐĪĬėĦŃĪŜŅĚŅĬĳŅėĶńģ œħƟŐĔƞ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħ ıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħ 
ıńĥĬŅĔŅĶěńĚľĺńħ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĨŅĴŀńīĵŅĻńĵěńĚľĺńħ ĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħ 
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ įŌƟŐĪĬĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅ/ĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĶıńħĝƞŅĚ/
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇė/ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňı ŐĸŃįŌƟŐĪĬĳŅėŏŀĔĝĬĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ œħƟŐĔƞ ľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħ ĽĳŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħ ŏĮƦĬĨƟĬ  
  2) ěńħĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ (SWOT)  
  3) ěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŅĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ ı.Ļ. 
2560-2564 ŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ ı.Ļ. 2562 ů2564  
  4) ěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ı.Ļ. 2562-
2564 őħĵŏĝŇĠįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬ NGO ŐĸŃįŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħ
ŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĶĺĴĩŉĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ŏıŊŗŀĬŜŅįĸĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ ŒľƟŏĮƦĬŐįĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ  
  5) ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ ı.Ļ. 2562-2564 ŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢ őħĵĴň
ŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶĭĶĶěŋŒĬŐįĬ ŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŒľƟėĺŅĴĝŀĭ  
 

ĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

(1) 
 ĪĭĪĺĬŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬ
ěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ ı.Ļ. 
2562-2564 

(2) 
ěńħĮĶŃĝŋĴľĬƞĺĵĚŅĬ Īňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢ 
SWOT 

(3) 
ěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬł 
ŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬł ŐĸŃ
ěńħĪŜŅ (ĶƞŅĚ) ŐįĬł 

(4) 
ěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔ (ĶƞŅĚ) 
ŐįĬł ěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

(6) 
ıŇěŅĶĦŅĬŜŅŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ 
ĪňŗĭĶĶěŋŒĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 
ı.Ļ. 2562 ů 2564 œĮŏĽĬŀ
ĕŀĶńĭ ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ěŅĔŐįĬŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħ/
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 

(5) 
ĬŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłŏĽĬŀ
įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ ŏıŊŗŀŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬł ŐĸŃ
ěńħĽƞĚŐįĬł ĪňŗįƞŅĬėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭŐĸƟĺŒľƟĔĶŃĪĶĺĚ
ŐĶĚĚŅĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ Īňŗ
ĔŜŅľĬħ (ĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗ 28 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢ 2560) 
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ĭĪĪňŗȮȮ2 
ĭĶŇĭĪħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 

rr 
 

  ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮ ı.Ļ. 256š ů 2564 ĜĭńĭĬňŘȮȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮȮőħĵĴňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ œħƟŐĔƞ 
 

Š. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮĶŃĵŃȮšş ĮƖ (ı.Ļ. 2560 ů 2579)  
  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ĵńŗĚĵŊĬ ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺ ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮ 
  ĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƖ šŤŦŨ ėŊŀŴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬĭĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĬƟŀĵ ėĬœĪĵŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗ
ĽĴĭŌĶĦƢ ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňĺŇĬńĵĨŊŗĬĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ ĴňėĺŅĴĶŌƟ ĴňĪńĔļŃŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗŏĮƦĬ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň ĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ ĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦ ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĪŜŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ ĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵ ıĸŏĴŊŀĚŀŅŏĞňĵĬŐĸŃıĸŏĴŊŀĚőĸĔ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠ
ŒĬŏĺĪňĬŅĬŅĝŅĨŇ ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĨńŘĚŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĬŜŅħŇěŇĪńĸ ĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĔŅĶįĸŇĨœħƟŐĸŃ
ėƟŅĕŅĵŏĮƦĬ ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĴňģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗőħħŏħƞĬŏĮƦĬĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĨĸŅħőĸĔ ŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠ ŏĝƞĬ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶėŋĦĳŅıĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ ĶŃĭĭőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢ ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅı ŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅı ŏĮƦĬėĶńĺőĸĔĕŀĚŀŅľŅĶėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵ ŏĮƦĬģŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃĪňŗŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĪŋĬĴĬŋļĵƢĪńĔļŃĽŌĚŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŀńěĜĶŇĵŃĴŅĨƞŀĵŀħģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃıńĥĬŅģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŕ ŏıŊŗŀĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĔŅĶĴňĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀńěĜĶŇĵŃŵȮ 
  ŒĬĔŅĶĪňŗěŃĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵıńĥĬŅœĮĽŌƞŀĬŅėĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĬńŘĬ ěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĴň
ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺ ŐĸŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚ ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĪŇĻĪŅĚ ĞŉŗĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗěŃŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃ šş ĮƖ ĨƞŀěŅĔĬňŘœĮ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ť ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ħńĚĬňŘ  
  Š) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ  ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĝƞĺĵĸħ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĳŅĵĬŀĔ ĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔĪňŗĴňĨƞŀ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ ŀŅĪŇ  
  š) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺ ĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĪńŘĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ŏĔļĨĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵħƟŅĬŀŅľŅĶ ĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ıńĥĬŅģŅĬŏĻĶļģĔŇěŐľƞĚŀĬŅėĨ ĪńŘĚĬňŘĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮŐĸŃıńĥĬŅĮƤěěńĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŋĔħƟŅĬ ŀńĬœħƟŐĔƞ 
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĔĨŇĔĽƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢ ŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
  Ţ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŐĸŃĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗ
ŐĕŖĚŐĔĶƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚĔŅĵ Œě ĽĨŇĮƤĠĠŅ ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ ĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħ ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĴň
ŏľĨŋįĸ ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ ŏėŅĶıĔġľĴŅĵ ĴňėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ĶŌƟėŋĦėƞŅėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĴňėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴńŗĬėĚ   
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  ţ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ  ŏıŊŗŀŏĶƞĚĔĶŃěŅĵ
őŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĪńŗĺĩŉĚ ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅœĮĽŌƞĽńĚėĴĪňŗŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ  
  Ť) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŏıŊŗŀŏĶƞĚŀĬŋĶńĔļƢ
ĲƘƨĬĲŌŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ ŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĬŘŜŅĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇīĶĶĴĝŅĨŇ ŐĸŃıńĥĬŅĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬĽńĚėĴĽňŏĕňĵĺ   
  ť) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇě ĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ ĔĶŃěŅĵĭĪĭŅĪ
ĳŅĶĔŇěœĮĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ   
 

2. ĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĶŃĵŃ 20 ĮƖ 
    (ı.Ļ. 2560 ů 2579)  

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  ŴĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĴňėŋĦėƞŅĽŌĚ ĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŵ 
ȮȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬœħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĶŃĵŃ šş ĮƖ 
(ı.Ļ. šŤťş ů šŤŦŨ) őħĵŐĭƞĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀŀĔŏĮƦĬ ţ ĝƞĺĚ ĝƞĺĚĸŃ Ť ĮƖ ħńĚĬňŘ  
  ĝƞĺĚĪňŗ Š Productive Manpower (ı.Ļ. šŤťş ů šŤťţ) ŏĮƦĬĵŋėĕŀĚĶŅĔģŅĬħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ őħĵĔŅĶĕěńħŀŋĮĽĶĶėħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ěńħĶŃŏĭňĵĭŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ (Zoning) 
ŏĶƞĚıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĽŅĔĸ ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŐĶĚĚŅĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ŏħŇĬľĬƟŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅı ŏĶƞĚĶńħĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬ 
ĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŐĶĚĚŅĬœĪĵŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĚŅĬ ĴňĪńĔļŃĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ (multi-skill) ŏĨŇĴĪńĔļŃŒľĴƞ (re-skill) 
ŐĸŃŏĨŇĴĪńĔļŃħƟŅĬ STEM ŒľƟŐĔƞŐĶĚĚĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŒĬőĸĔĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĶŅĭĶŊŗĬ (smooth 
transition) ĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĩńħœĮ ŐĸŃıĶƟŀĴŏįĝŇĠĨƞŀ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬŒĬĵŋėThailand 
ţ.ş įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĴň š ĴŇĨŇ ėŊŀ  
  ĴŇĨŇėĬ : ŐĶĚĚŅĬœĪĵĴňįĸŇĨĳŅıĽŌĚ ĴňĪńĔļŃĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ (multi-skill) ĴňĪńĔļŃŒľĴƞ (re-skilled) Ĵň
ĪńĔļŃħƟŅĬ STEM ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŒĬĵŋėŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ Thailand 4.0 œħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬ  
  ĴŇĨŇĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺĚěĶŐĶĚĚŅĬ : ĴňĴŅĨĶģŅĬŀŅĝňıĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĺŇĝňıŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇėĶĭĪŋĔĽŅĕŅŀŅĝňıĨŅĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ŐľƞĚŀĬŅėĨ (New Engines 
of Growth) ŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ  
  ĝƞĺĚĪňŗ š Innovative Workforce (ı.Ļ. šŤťŤůšŤťŨ) ŏĮƦĬĵŋėĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚőĸĔ (Global citizen) ŏıŊŗŀŒľƟŐĶĚĚŅĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ
įĸŇĨĳŅıœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŀĚĶńĭĨƞŀ Thailand 4.0 ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ ĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕ ħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĶŀĚĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒľĴƞŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ŐĶĚĚŅĬĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ ĪńŘĚĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ ĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ ŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕƟŅĴŐħĬ 
įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĴň š ĴŇĨŇ ėŊŀ  
  ĴŇĨŇėĬ : ŐĶĚĚŅĬœĪĵĴňĪńĔļŃ ėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŒĬĵŋėĪňŗ ĳŅėŏĻĶļģĔŇě
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬ  
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  ĴŇĨŇĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺĚěĶŐĶĚĚŅĬ : ĴňĶŃĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ ŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗ
ĵŊħľĵŋƞĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪ  
  ĝƞĺĚĪňŗ Ţ Creative Workforce (ı.Ļ. šŤŦş ů šŤŦţ) ŏĮƦĬĵŋėĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨ ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĔĶŀĭĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ (SDGs) ŏĮƚŅľĴŅĵĕƟŀĪňŗ 6ȮŴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ėĶŀĭėĸŋĴ ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĨŖĴĪňŗ (Full Employment)ŐĸŃĴňįĸŇĨ
ĳŅı (Productivity) ŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅĩƟĺĬľĬƟŅ&BcaclrȮUmpi'ŵȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĴňĪńĔļŃħƟŅĬ 
STEM ĪńĔļŃ R&D ŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘŐĸƟĺ
įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ ėŊŀ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĶĶĸŋĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĔĶŀĭĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ (SDGs) 
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĨŖĴĪňŗ (Full Employment) ŐĸŃĴňįĸŇĨĳŅı (Productivity) ŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅĩƟĺĬľĬƟŅ 
(Decent Work)  
  ĝƞĺĚĪňŗ ţ Brain Power (ı.Ļ. šŤŦŤůšŤŦŨ) ŏĮƦĬĵŋėĕŀĚĽńĚėĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐľƞĚĮƤĠĠŅ őħĵĔŅĶŏıŇŗĴ
ěŜŅĬĺĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬ STEM ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŐĸŃŒĝƟĽĨŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴŌĸėƞŅĽŌĚ (High Value) ŏıŊŗŀŒľƟĴňĶŅĵœħƟœħƟĽŌĚ (High Income) įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟĶńĭ ėŊŀ ĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩľĸŋħıƟĬěŅĔĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚ (Middle Income Trap : MIT) ħƟĺĵ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňėŋĦėƞŅĽŌĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
  ĪńŘĚĬňŘ ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨĸŀħĶŃĵŃ 20 ĮƖ œĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃ ėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ĽĴĶĶĩĬŃ ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĽŌĚ (Brain 
Power) ŏĪƞŅĬńŘĬ ĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬĵńĚĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĴňėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗħňĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ œħƟŐĔƞ ĔŅĶĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĪňŗħň ĔŅĶĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅ (Decent Work) 
ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĨŅĴĔġľĴŅĵ ĔŅĶĴňĽĳŅıĔŅĶěƟŅĚĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ ĔŅĶĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽĳŅıĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵ ĔŅĶĴňŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢĪňŗħň ĔŅĶœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ ŐĸŃĔŅĶĴňĻńĔĵĳŅıœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 

Ţ.  ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12Ȯı.Ļ. 2560 ů 2564 
  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵ 
  ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮȮĜĭńĭĪňŗȮ12 œħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĵńĚėĚĴň
ėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ11 őħĵĵŉħĔĶŀĭŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬĔĸœĔ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĭńĚŏĔŇħįĸŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĵŉħľĸńĔĔŅĶėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĽńĚėĴŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕ  őħĵĴŋƞĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮ 
ȮőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠ ť ĮĶŃĔŅĶ ėŊŀ (Š) ĵŉħ ŴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅĨńŘĚŐĨƞ
ŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗ Ũ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸ ĴňėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦ 
ŐĸŃĴňĶŃĭĭėŋƟĴĔńĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗħň (š) ĵŉħ ŴėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮ&Ţ) ĵŉħ ŴĔĶŀĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃ šş ĮƖ (ı.Ļ. šŤťş - šŤŦŨ'ŵȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ : 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ĵńŗĚĵŊĬ ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ (ţ) ĵŉħ ŴŏĮƚŅľĴŅĵŀĬŅėĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖ šŤŦŨŵĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĭĶĶĸŋ
ŒĬ Ť ĮƖŐĶĔ ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵƞŀĵŕĸĚĴŅ (Ť) ĵŉħ ŴľĸńĔĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŵȮŐĸŃ 
(ť) ĵŉħ ŴľĸńĔĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒĬ Ť ĮƖĪňŗĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗŏĮƦĬ 



        ŎĭĪĳŉĨĩĹŃĻĦĴƠĥƝŃĪŎĴĘĘŃĪęłĘļĸłĥľŉĥĴĩŃĪņ į.Ĺ. 2562 - 2564 

                 ļĪƝŃĨņŕ  - 9 - 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺŵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ ħńĚĬňŘ  
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ  
     Š) ŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬŒľƟėĬœĪĵŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ ĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ ĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň Ĵň
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ őħĵĴňĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗħň ėĶŀĭėĶńĺŀĭŀŋƞĬ ĨĸŀħěĬŏĮƦĬėĬŏĔƞĚĪňŗĴňĪńĔļŃ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ  
     š) ŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ œħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅı įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı ĶĺĴĪńŘĚĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħƟ  
     Ţ) ŏıŊŗŀŒľƟŏĻĶļģĔŇěŏĕƟĴŐĕŖĚ ŐĕƞĚĕńĬœħƟ ĴňŏĽĩňĵĶĳŅı ŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚģŅĬ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏħŇĴ ŐĸŃĕĵŅĵģŅĬŒľĴƞőħĵĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬ ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚıĸńĚĚŅĬ ŀŅľŅĶ ŐĸŃĬŘŜŅ  
     ţ) ŏıŊŗŀĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ šŦ  
     Ť) ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı őĮĶƞĚŒĽ ĪńĬĽĴńĵ ŐĸŃĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĕŀĚĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅ  
     ť) ŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠœĮĽŌƞĳŌĴŇĳŅėőħĵĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŐĸŃŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĵĔĶŃħńĭģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏħŇĴŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞ  
     Ŧ) ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ (Connectivity) ĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅė ĳŌĴŇĳŅė ŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪĬŜŅŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬħƟŅĬĔŅĶėƟŅ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ ŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚŕ ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭŀĬŋĳŌĴŇĳŅė 
ĳŌĴŇĳŅė ŐĸŃőĸĔ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴ  
     Š) ėĬœĪĵĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ  
     š) ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴĵŅĔěĬĸħĸĚ  
     Ţ) ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟ  
     ţ) ĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶ ıĸńĚĚŅĬ ŐĸŃĬŘŜŅ  
     Ť) ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŏŀĔĶŅĝŐĸŃŀīŇĮœĨĵ ĽńĚėĴĮĸŀħĳńĵ ĽŅĴńėėň ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢ ŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĬŅĬŅĝŅĨŇĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
     ť) ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĪńĬĽĴńĵ őĮĶƞĚŒĽ ĨĶĺěĽŀĭœħƟ ĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅě
ŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĮĶŃĝŅĝĬ  
  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ Šş ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ħńĚĬňŘ  
     Š) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢ  
     š) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴ  
     Ţ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
     ţ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
     Ť) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ  
     ť) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģ ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ŐĸŃīĶĶĴĳŇĭŅĸŒĬ
ĽńĚėĴœĪĵ  
     Ŧ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ  
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     ŧ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĪėőĬőĸĵň ĺŇěńĵ ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  
     Ũ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĳŅė ŏĴŊŀĚ ŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇě  
     Šş) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ  
ĞŉŗĚŒĬ Šş ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ Ţ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ œħƟŐĔƞ  
ȮȮȮȮȮŠ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Š ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢ ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ŒľƟėĬŒĬĽńĚėĴœĪĵĴňėƞŅĬŇĵĴĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĪŅĚĽńĚėĴ ŏĨĶňĵĴėĬŒĬĽńĚėĴœĪĵŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ
ĽŜŅľĶńĭőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗ šŠ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻ  
ȮȮš) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴ ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĕĵŅĵ
őŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃ ţş ĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħ ŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ ŐĸŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĝŋĴĝĬ  
ȮȮŢ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŏĻĶļģĔŇě
ĶŅĵĽŅĕŅ  
 

ţ. ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ (ı.Ļ. 2558 ů 2561) 
ȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  

ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĬŜŅŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮ 
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

  ıńĬīĔŇě  
  1. ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ  
  2. ıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ 
  3. ĔŜŅĔńĭȮŏĶƞĚĶńħȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĶńĭŏĶŊŗŀĚĶŅĺĶƟŀĚĪŋĔĕƢ  
  4. ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃıńĥĬŅ ĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔġľĴŅĵŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
  5. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭėƞŅěƟŅĚȮĶŅĵœħƟȮŐĸŃĚŅĬħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ  
  ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ(Core Values) BEST  
  B = Belief ėĺŅĴľĴŅĵȮŏĝŊŗŀĴńŗĬĻĶńĪīŅŒĬŀĚėƢĔĶ  
  E = Effectiveness ėĺŅĴľĴŅĵȮĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴŋƞĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸ  
  S = Strategy ėĺŅĴľĴŅĵȮĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ  
  T = Teamwork ėĺŅĴľĴŅĵȮĶƞĺĴĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŏĝŇĚĶŋĔ  
  ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ (Strategic Issues)  
  1. ĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĬŜŅŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ  
  2. ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
  3. ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬŐĸŃĽŜŅėńĠĕŀĚĶńģ  
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ĔŜŅľĬħħńĚĬňŘ  
  1. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮ(ı.Ļ. 2558 - 2561)               
ıĶƟŀĴĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŐĮĸĚŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚŏĕƟŅŒěŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĴň ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮ(ı.Ļ. 
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2558ů2561) ĶĺĴĪńŘĚįĸńĔħńĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
  2. ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶȮĴňĔŅĶěńħĸŜŅħńĭ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ ŒĬ
ĸńĔļĦŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĽŜŅĬńĔ/ĔĸŋƞĴĚŅĬ/ıŊŘĬĪňŗ  
  3. ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĚŅĬ/  
őėĶĚĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃ 
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
 

Ť. ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ ıĸŏŀĔ ĮĶŃĵŋĪīƢ ěńĬĪĶƢőŀĝŅ  
  ĶńģĭŅĸĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň ıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢ ěńĬĪĶƢőŀĝŅ œħƟŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĶńģĽĳŅ ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 12 ĔńĬĵŅĵĬ 
255ŦȮ ĴňĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ ěŜŅĬĺĬ 9 ĬőĵĭŅĵ  
  ĬőĵĭŅĵĪňŗ Š ĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃŏĝŇħĝŌĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ őħĵěŃŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴěŇĨĺŇĪĵŅ ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭįŌƟ
ėŃĬŀĚĮŅĔ ĵƞŅĴŒěľĶŊŀĮĶŃĽĚėƢĶƟŅĵ ĴŋƞĚĽńŗĬėĸŀĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇőħĵœĴƞ ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŜŅĬŉĔŐĸŃėĺŅĴ
įŌĔıńĬĳńĔħňĕŀĚėĬŀňĔŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ ĨĸŀħěĬŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ ŐĸŃıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬ ĪńŘĚěŃĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĸŅĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĨĸŀħěĬľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚľĸŅĵĕŀĚĶńģŏĶňĵĬĶŌƟŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬ 
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅľĸńĔħńĚĔĸƞŅĺĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ ĨĸŀħěĬŏĶƞĚĕĵŅĵįĸĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗĪĶĚĺŅĚĶŅĔģŅĬœĺƟŒľƟŐıĶƞ ľĸŅĵŏĮƦĬĪňŗ ĮĶŃěńĔļƢŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĺĚĔĺƟŅĚŀńĬěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚ  
ėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢıŌĬĽŋĕŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪňŗĽŋħ  
  ĬőĵĭŅĵĪňŗ š ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģŐĸŃĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵ (Š) ŒĬĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬ ŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŏĬƟĬĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴ
ĔĶŀĭĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ (š) ŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬ
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ őħĵĬŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĕƟŅŒě ŏĕƟŅĩŉĚ ŐĸŃıńĥĬŅ ŒĝƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔńĸĵŅĦĴŇĨĶŐĭĭĽńĬĨŇĺŇīň 
(Ţ) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĭĬľĸńĔĔŅĶĪňŗĺƞŅĬőĵĭŅĵĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĬőĵĭŅĵŀĚėƢĶĺĴĪńŘĚľĴħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ  
  ĬőĵĭŅĵĪňŗ Ţ ĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģőħĵ   
(Š) ŏĶƞĚĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ ŀŅĝňı ŐĸŃĔŅĶĴňĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚŐĔƞįŌƟĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ĶĺĴĪńŘĚĽĨĶňįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ ŐĸŃ
ŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵ ıĶƟŀĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĶĚĚŅĬ (š) ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
łĸł őħĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĶŃĺńĚĨĶĺěĽŀĭ (Ţ) ıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴ ĶŃĭĭĔŅĶŀŀĴ ŐĸŃĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĴŅĔĕŉŘĬ 
(ţ) ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ  
  ĬőĵĭŅĵĪňŗ ţ ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶĪŃĬŋĭŜŅĶŋĚĻŅĽĬŅ ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĬƟĬĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŐĸŃ
ėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚĽĴŅĬĜńĬĪƢŒĬĽńĚėĴœĪĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
  ĬőĵĭŅĵĪňŗ Ť ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ ŐĸŃĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬőħĵ
ĺŅĚĶŅĔģŅĬŒľƟĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃĝŅĔĶŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞĴňėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĶŃĭĭ ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚĪŋĔĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  
  ĬőĵĭŅĵĪňŗ ť ĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ őħĵĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬ ħƟĺĵĔŅĶŏĶƞĚ 
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ıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ħŌŐĸŏĔļĨĶĔĶŒľƟĴňĶŅĵœħƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴ ĸħŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ ĝńĔěŌĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬŘŜŅĪƞĺĴ ĮĢŇĶŌĮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĶŅėŅŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ ĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļň ĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶľĬňŘĳŅėĶńģ ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃ
ėĴĬŅėĴ ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇě ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 
ĽĬńĭĽĬŋĬĽľĔĶĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅııŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ ĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ  
  ĬőĵĭŅĵĪňŗ Ŧ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪŐĸŃŒĝƟőŀĔŅĽŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ őħĵıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĕŀĚ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ ĪńŘĚŐĶĚĚŅĬĺŇĝŅĝňı ŐĶĚĚŅĬĴňĪńĔļŃ ŐĸŃŐĶĚĚŅĬœĴƞĴň
ĪńĔļŃ ĔŅĶĵĔĶŃħńĭİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬ ĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ  
  ĬőĵĭŅĵĪňŗ ŧ ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĪėőĬőĸĵň ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ őħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  
  ĬőĵĭŅĵĪňŗ Šş ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĴňīĶĶĴŅīŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅėĶńģőħĵ (Š) ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŒĬħƟŅĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĪĭĪĺĬĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵ (š) ĵĔĶŃħńĭ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŐĸŃ (Ţ) ŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵ ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴ 
ėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
 

ť. ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮţȮĮƖȮ(ı.Ļ.šŤťŠȮůȮšŤťţ) 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŴŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŧşŵ 
ıńĬīĔŇěȮ 
 š.Š ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ 
Ȯš.š  ĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĽŌƞŏĴŊŀĚŐľƞĚėĺŅĴĽŃŀŅħ 
Ȯš.Ţ  ıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ėƞŅĬŇĵĴ :UDON TEAM  ėŜŅŀīŇĭŅĵ 
 U : Unity : ĴňŏŀĔĳŅė   

 D : Development : ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 O : Open mind : ŏĮƕħŒěŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
 N : Network : ĽŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
 T : Transparency : ĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ 
 E : Excellence : ŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬ 
 A : Accountability : ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
 M : Morality : ĴňĻňĸīĶĶĴ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ:ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħ: ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚȮGPPȮěńĚľĺńħȮŏĜĸňŗĵȮŤȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮĨƞŀĮƖ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ : ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ :ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 
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ȮȮŠ. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬĽŅĔĸ 
  - ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ: ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬ 
  - ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ: ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚȮGPPȮěńĚľĺńħȮŏĜĸňŗĵȮŤȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚĨƞŀĮƖ 
  - ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:ĶƟŀĵĸŃŤ 
  - ĔĸĵŋĪīƢĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
    Š)ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
    š)ȮıńĥĬŅŐįĬĔŅĶĨĸŅħħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀŒľƟŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
    Ţ)ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶėƟŅȮ
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
    ţ)ȮȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
ȮȮš. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 
  - ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ: ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶŒľƟıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
  - ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ( GPP)ȮĽŅĕŅŏĔļĨĶȮ
ĨƞŀėƞŅŏĜĸňŗĵįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ(GPP) ĽŅĕŅŏĔļĨĶĵƟŀĬľĸńĚȮŤȮĮƖ 
  - ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ: ĶƟŀĵĸŃŢ 
  - ĔĸĵŋĪīƢĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮŠ) ĕĵŅĵįĸĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ȮȮȮȮȮš) ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 
ȮȮȮȮȮŢ) ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
     Ť) ŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟĔńĭĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ 
  Ţ.ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
  - ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ: ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴ 
  - ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:ĶƟŀĵĸŃĕŀĚħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴĽŋĕĨƞŀĮƖ:  
  - ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:ĶƟŀĵĸŃŧŤ 
  - ĔĸĵŋĪīƢĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
    Š)ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
    š)ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŀŋħĶīŅĬňĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵ 
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    Ţ)ȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅħƟŅĬĽńĚėĴėĬŀŋħĶīŅĬň 
    ţ)ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
  ţ.ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  - ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ: ŏıŊŗŀŒľƟěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňĴňħŋĸĵĳŅıȮȮĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĶŌĮŐĭĭŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
  - ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ : ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶŅĵœħƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀĮƖ 
  - ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:ĶƟŀĵĸŃť 
  - ĔĸĵŋĪīƢĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
    Š)ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
Ȯ ȮȮȮš)ȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŋƞĚĽŌƞȮMICE City 
    Ţ)ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮőħĵėĚœĺƟĞŉŗĚŀńĨĸńĔļĦƢĺŇĩňœĪĵ 
    ţ)ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 
  Ť.ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
  - ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ: ŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
  - ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮȮȮȮŠ) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖ 
ȮȮȮȮš) ěŜŅĬĺĬĭƞŀĕĵŃĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŠŤȮŐľƞĚĨƞŀĮƖ 

  - ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮŠ) ĶƟŀĵĸŃŠ  
ȮȮȮȮš) ŠŤŐľƞĚ 

  - ĔĸĵŋĪīƢĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮŠ) ĮĔĮƚŀĚȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ȮȮȮȮš) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĴĸıŇļŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ȮȮȮȮŢ) ıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ȮȮť. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨȮĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
  - ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ: ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
  - ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:ĶƟŀĵĸŃĪňŗĸħĸĚĕŀĚėħňŀŅĠŅȮŠȮĔĸŋƞĴ 
  - ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ: ĶƟŀĵĸŃŤ 
  - ĔĸĵŋĪīƢĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
    Š) ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃěńħĶŃŏĭňĵĭĽńĚėĴȮ
    š) ĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
 ȮȮȮŢ) ĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ
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Ŧ. ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ1 
ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŴŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŵ 
  ėŜŅŀīŇĭŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃ
ėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħłȮŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĽŅľĶńĭėĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĽńĚėĴȮőħĵĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňȮŏĻĶļģĔŇěħňȮŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮĴňĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬ ĴňĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗ
ŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮŐĸŃĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃȮȮȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ŐĸŃĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňĽĴħŋĸ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀńĨĸńĔļĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħłȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀńĨĸńĔļĦƢ őħĵĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŀŅĶĵīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦň
ĺńĥĬīĶĶĴ ŏĕƟŅĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮ( Story) ĽĶƟŅĚěŋħĕŅĵĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮ
ŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟŏĔŇħĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 
  ĔŅĶŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĨńŘĚŐĨƞĺŇīňĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅȮĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅįĸįĸŇĨȮĨĸŀħěĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĮĸŀħĳńĵěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŐĸŃĽŅĶĪňŗŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĶƞŅĚĔŅĵŀĵƞŅĚŏĜňĵĭıĸńĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĨƞŀĵŀħ
ıńĥĬŅĽŌƞŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĪňŗŏĮƦĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŒĬŀĬŅėĨ 
  ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ1 ĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮĪňŗ
ŏĶňĵĔĺƞŅȮŴŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅŐĴƞőĕĚŵȮěŃĨƟŀĚĴňĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅœĮŒĬŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀŅĪŇȮĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮīŋĶĔŇěȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĶŃĭĭěńħĔŅĶ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬŘŜŅŏĽňĵȮĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮŏĽňĵĚȮĴňĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀńĨĸńĔļĦƢěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚ
ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœĴƞĪŇŘĚĕĵŃľĶŊŀĪŜŅĸŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƟŀĚėĚėĺŅĴŏĮƦĬ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏħŇĴŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĨƟŀĚœĴƞŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵěŃĨƟŀĚ
œĴƞĪŜŅĸŅĵĽĴħŋĸĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇȮœĴƞŒĝƟĮŋƜĵŏėĴňĪŜŅĸŅĵħŇĬȮŐľĸƞĚĬŘŜŅȮĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅȮŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĪĶńıĵŅĔĶĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŒľĴƞȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
ıńĬīĔŇěȮ(Mission) 
 1. ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃȮSMEs ŏıŊŗŀŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮSMEsȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚȮěŅĔĳŅėĶńģĽŌƞ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏĮƦĬľĸńĔ 
 2. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĽŌĚĕŉŘĬȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĽńĚėĴĸħĸĚȮĴŋƞĚĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮ
ıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňĪńĔļŃȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňİƖĴŊŀŐĸŃĴňįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŌĚĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĲƘƨĬĲŌŀĬŋĶńĔļƢ
ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪňŗħňĚŅĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶ ŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬľĸŋħıƟĬěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ 
 3. ıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀńĨĸńĔļĦƢŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴŐĸŃ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃŒľƟĝŋĴĝĬœħƟĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
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ěńħĔŅĶœħƟĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
 4. ıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĮĶŃĝŅėĴ
ŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬŒľƟŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŒĬ
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ 
 5. ĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮOTOP ŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃľĺƞŅĚĽńĚėĴŏĴŊŀĚĔńĭĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀľĸŋħıƟĬěŅĔ
ėĺŅĴĵŅĔěĬ 
 6. ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŀŅĝňıȮŐĸŃĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮȮŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŐĸŃĸħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬŏĕƟŅĽŌƞŏĴŊŀĚľĸĺĚŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬ 
 7. ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěȮĨƞŀĵŀħĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĨĸŀħěĬĬŜŅĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮıńĥĬŅĽŌƞŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
  8. ĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴėŊĬėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĮƙŅœĴƟȮŐľĸƞĚĬŘŜŅȮħŇĬȮŀŅĔŅĻĪńŘĚŒĬŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮĶńĔļŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĮĶŃĴĚȮĮĻŋĽńĨĺƢȮĮĸŀħěŅĔĽŅĶıŇļȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴȮ  
  1. ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĴŅĔĕŉŘĬ ĮĶŃĝŅĝĬıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃľĸŋħıƟĬȮȮȮȮ
ěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬȮ
 2. ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ   
 3. ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ  
 4. ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĽŜŅėńĠȮőħĵŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮ
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ȮȮĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1  
    1. ĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵĔĸœĔĔŅĶĨĸŅħȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĵĔĶŃħńĭįŌƟįĸŇĨȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEs OTOP ŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2  ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀńĨĸńĔļĦƢħƟŅĬŀŅĶĵīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ ĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĮĶŃŏıĦňȮĕŀĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2  
     1. ıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀńĨĸńĔļĦƢȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶėĴĬŅėĴĪŅĚĶĩĵĬĨƢȮĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮĶĩœĲĶŅĚėŌƞȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ĔńĬœħƟőħĵĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗĽŌĚĭĬŏĽƟĬĪŅĚȮ( Routes) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ1  ĞŉŗĚěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŜŅėńĠŕȮĨƞŅĚȮőĶĚŐĶĴȮ
ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŐľĸƞĚĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĽĭŅĵȮȮȮ 
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     2. ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬěŋħĕŅĵľĶŊŀȮLand Mark ĕŀĚĽĩŅĬĪňŗ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
     3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪŅĚħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬĭĬŏĽƟĬĪŅĚȮ( Routes) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ1 
  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3   ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŏıŊŗŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ   
ĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭįĸįĸŇĨĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĬŜŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮĸħ
ĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
  ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
    1. ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

   2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĽŌƞĔŅĶŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 
 
ŧ. ĭĪĭŅĪ ĳŅĶĔŇěȮőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 
  ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶńĭĮĶŃĚĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮĔĶĴȮı.Ļ. šŤţŤȮȮĴŅĨĶŅȮŢţȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĴň
ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚ ŐĶĚĚŅĬȮıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĚŅĬĪŜŅȮŐĸŃ
ĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĴňĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟ ŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ  ŐĸŃĴŅĨĶŅȮŢŤȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĴňĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
  (Š) ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńģĴĬĨĶň 
  (š) ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ  
  (Ţ) ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ  
  (ţ) ĔĶĴıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ 
   (Ť) ĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ  
  (ť) ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 
   ħńĚĬńŘĬȮȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮŤȮȮĔĶĴȮȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħ
ŀŋħĶīŅĬňȮȮŐĸŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗȮȮħńĚĬňŘ 
  1. ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ/ĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 
  2. ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ/ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħľŅĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 
  3. ĔĶĴıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ/ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ 18 ŀŋħĶīŅĬň 
  4  ĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ/ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň (Ĵň
ĻŌĬĵƢėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĕĨȮţȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶĺĴŀĵŌƞħƟĺĵ) 
  5.  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ/ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň (ĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħ
ĽŅĕŅĔŋĴĺŅĮƖħƟĺĵ) 
ȮȮĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗȮȮĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ 
ȮȮŠ. ŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ ĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ  



        ŎĭĪĳŉĨĩĹŃĻĦĴƠĥƝŃĪŎĴĘĘŃĪęłĘļĸłĥľŉĥĴĩŃĪņ į.Ĺ. 2562 - 2564 

                 ļĪƝŃĨņŕ  - 18 - 

     ĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĮĸĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇ ěńħĽĶĶ
ĪĶńıĵŅĔĶ ŐĸŃĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĪńŗĺœĮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĳŅĶĔŇě
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ őħĵŒľƟĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   (Š) ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ěńħĪŜŅ ĕƟŀĴŌĸ ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅ ľĬħĬőĵĭŅĵ ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇś
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ 
   (š) ıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ 
   (Ţ) ŐĮĸĚĬőĵĭŅĵŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
   (ţ) ěńħĽĶĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃľĵńħ ėŋƟĴėƞŅŐĸŃĽĴ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 
   (Ť) ĔŜŅĔńĭ ŏĶƞĚĶńħ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬ
ĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚ 
   (ť) ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚ 
   (Ŧ) ħŌŐĸĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
   (ŧ) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėƞŅěƟŅĚŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
   (Ũ) ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ŐĸŃĺŇěńĵĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃĽńĚėĴ 
   (Šş) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĕŀĚįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĶƟŀĚĪŋĔĕƢ
ĪňŗŀĵŌƞŒĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ 
   (ŠŠ) ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ľĶŊŀĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶňľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħ ĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   (Š) ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŒĬĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 
   (š) ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ěńħĪŜŅ ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĶĺĴĪńŘĚ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 
   (Ţ) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏįĵŐıĶƞĚŅĬħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 
   (ţ) ĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔńĭŀŅĽŅĽĴńėĶŐĶĚĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ ŏıŊŗŀĬŜŅĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬœĮĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
   (Ť) ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ 
  š. ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ  
  ĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚėĬľŅĚŅĬ őħĵĔŅĶĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĴňĚŅĬĪŜŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ėĺŅĴĩĬńħ ŐĸŃœĴƞĩŌĔľĸŀĔĸĺĚ ĨĸŀħěĬœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ őħĵŒľƟĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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   (Š) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħľŅĚŅĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚėĬľŅĚŅĬ ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ ŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
   (š) ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĪŃŏĭňĵĬ
ĕƟŀĴŌĸĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
   (Ţ) ıńĥĬŅĶŃĭĭ ĶŌĮŐĭĭ ĴŅĨĶĔŅĶ ŐĸŃĺŇīňĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħľŅĚŅĬ ěńħĪŜŅŐĸŃĮĶŃĽŅĬ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ ĶĺĴĪńŘĚĔŜŅľĬħ 
ĴŅĨĶģŅĬŀŅĝňıŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
   (ţ) ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıĨŅĴŐĬĺĩĬńħŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
   (Ť) ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴľĶŊŀĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶň
ľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħľŅĚŅĬěńĚľĺńħȮĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
   (Š) ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗŀĵŌƞŒĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ  
   (š) ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŀĔĶĴŐĸŃěńĚľĺńħ  
   (Ţ) ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭ 
ĴŀĭľĴŅĵ 
  Ţ.ȮĔĶĴıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ 
  ĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭ
ĔŇěĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĴňİƖĴŊŀœħƟĴŅĨĶģŅĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŐĸŃėŋĦĳŅıȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚįŌƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħőĸĔȮŐĸŃėĺĭėŋĴ ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗŀŅěŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀĨƟŀĚŒĝƟįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮőħĵŒľƟ ĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
   (Š) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵ ĔŅĶ
ěńħľŅĚŅĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚėĬľŅĚŅĬȮŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĪħĽŀĭİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭ İƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
   (š) ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĚŅĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ ĨĸŀħěĬĮĶŃĽŅĬŐįĬĔŅĶİƗĔŀŅĝňıĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ  
   (Ţ) ěńħĪŜŅŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶěńħĚŅĬŐĕƞĚĕńĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ 
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅİƖĴŊŀ 
    (ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔ 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  
   (Ť) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĶńĭĶŀĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ  
   (ť) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
(Ŧ) ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴľĶŊŀĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶň ľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶň
ĴŀĭľĴŅĵ 
  ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ Š - šŤ ĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
   (Š) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ ħŌŐĸ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ 



        ŎĭĪĳŉĨĩĹŃĻĦĴƠĥƝŃĪŎĴĘĘŃĪęłĘļĸłĥľŉĥĴĩŃĪņ į.Ĺ. 2562 - 2564 

                 ļĪƝŃĨņŕ  - 20 - 

ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮ
   (š) ěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ ĮĶŃĽŅĬŐįĬĔŅĶİƗĔŀŅĝňıĕŀĚĪŋĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ ŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢħƟŅĬıńĥĬŅİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬ ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
   (Ţ) ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ěŜŅŐĬĔĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅěƟŅĚŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬ ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ĪńĔļŃŐĸŃ
ĪńĻĬėĨŇĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ ĶĺĴĪńŘĚĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
   (ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴ ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
   (Ť) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ ĶĺĴĩŉĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
   (ť) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ ľĸńĔĽŌĨĶ ŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵİƗĔŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟİƗĔŒľƟŐĔƞĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
   (Ŧ) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ ĶĺĴĪńŘĚ
ĮĶŃĽŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
   (ŧ) ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶ ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬĬŜŅĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬœĮŒĝƟŒĬĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
   (Ũ) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ ĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ ŏıŊŗŀıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ ŐĸŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįŌƟĝŜŅĬŅĠĔŅĶŏĜıŅŃĪŅĚ ĨĸŀħěĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŒĬħƟŅĬĨƞŅĚ ŕ ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
   (Šş) ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ĔŅĶİƗĔŀŅĝňıěńĚľĺńħ ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
   (ŠŠ) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬ ľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀŅĝňı ěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬĻŌĬĵƢĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ ĻŌĬĵƢĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ŐĸŃĽĩŅĬĪħĽŀĭİƖĴŊŀ
ėĬľŅĚŅĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮ
   (Šš) ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ 
  ţ. ĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ  
  ĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬŐĶĚĚŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭ ėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ ŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵ ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ ĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽńĴıńĬīƢ 
ŐĸŃĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬ ĶŌĮŐĭĭ ĔĸœĔ ĴŅĨĶĔŅĶ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň őħĵŒľƟĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   (Š) ĔŜŅľĬħŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬŐĶĚĚŅĬ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ ĔŜŅĔńĭ ħŌŐĸŒľƟĔŅĶĶńĭĶŀĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬŐĶĚĚŅĬĽŅĔĸ 
   (š) ėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃħŌŐĸŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭ ŒľƟœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĪňŗ 
ĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 
   (Ţ) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬ 
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ĽńĴıńĬīƢĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽńĴıńĬīƢ ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪŜŅĪňŗĭƟŅĬĔġľĴŅĵ
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵ ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬĪŅĚĪŃŏĸ ŐĸŃ
ĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
   (ţ) ıńĥĬŅĶŃĭĭ ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬ ĳŅėĶńģ ŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģȮ
   (Ť) ĽƞĚŏĽĶŇĴ ıńĥĬŅ ŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬŐĶĚĚŅĬ ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭ ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ ŐĶĚĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽńĴıńĬīƢ 
ŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬ 
   (ť) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬ 
   (Ŧ) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĕƟŀıŇıŅĪŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃėĺŅĴœĴƞĽĚĭħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬ 
   (ŧ) ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ ěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ 
   (Ũ) ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴľĶŊŀĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶň
ľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħȮĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
   (Š) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔĶĴŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
   (š) ŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬĪňŗŀĵŌƞŒĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ  
   (Ţ) ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŀĔĶĴŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚ  
   (ţ) ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭ 
ĴŀĭľĴŅĵ 
  Ť. ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ  
  ĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŐĸŃŏĚŇĬĪħŐĪĬ őħĵĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŐĶĚĚŅĬĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚȮőħĵŒľƟĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   (Š) ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶ ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ  
   (š) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŏĚŇĬĪħŐĪĬŐĸŃ
ĔġľĴŅĵŀŊŗĬ ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
   (Ţ) ĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŐĸŃĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬ  
   (ţ) ėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃħŌŐĸįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚŒľƟœħƟĶńĭĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵ
ĔŜŅľĬħ  
   (Ť) ıńĥĬŅĶŃĭĭȮĶŌĮŐĭĭȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶħƟŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŐĸŃŏĚŇĬĪħŐĪĬȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĮĶŃĽŅĬŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ  
   (ť) ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬľĶŊŀĨŅĴĪňŗ 
ĶńģĴĬĨĶňľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħ ĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
    (Š) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵ
ŏĚŇĬĪħŐĪĬ ŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
    (š) ĔŜŅĔńĭħŌŐĸ ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħ 
ĽŅĕŅ 
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   (Ţ) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ ŐįĬĚŅĬ ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŀ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħ 
   (ţ) ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ 
  ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħĽŅĕŅĕŉŘĬŒĬěńĚľĺńħŒħ ŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħĽŅĕŅ ĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   (Š) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵ
ŏĚŇĬĪħŐĪĬ ŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
   (š) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ ŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŀ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħ 
   (Ţ) ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ 
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ĭĪĪňŗȮ3 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮ(SWOT ANALYSIS) 

rrr 
 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶ (Internal and External) ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽŜŅėńĠĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀœħƟĪĶŅĭĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ  ĮƤěěńĵ
ŒħĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮĮƤěěńĵŒħŏĮƦĬőŀĔŅĽľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟĺĵĔŅĶĬŜŅěŋħŐĕŖĚȮ( Strength) ĪňŗĴňŀĵŌƞĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃľŅĺŇīȮňĔŅĶŒĬĔŅĶĸħěŋħŀƞŀĬȮ
(Weakness) ŒľƟĬƟŀĵĸĚȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĪŜŅŒľƟœħƟĪĶŅĭőŀĔŅĽ(Opportunity) ŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴȮ
(Threats)  ĪňŗŀĚėƢĔĶŏįĝŇĠŀĵŌƞȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 

 

3.Š ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ȮȮŢ.Š.ŠȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃĻńĔĵĳŅıěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 
ȮȮȮȮĽĶŋĮĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃĻńĔĵĳŅıěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬȮœħƟħńĚĬňŘ 
ȮȮŠ) ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
ȮȮȮŏĻĶļģĔŇěĳŅıĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħ įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĮƖȮšŤŤŢȮůȮšŤŤŦȮ
ŐĭĭȮTop down ıĭĺƞŅȮĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮĞŉŗĚĮƖȮšŤŤŦŏĪƞŅĔńĭȮŠşŢ,şŤŨȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭ
ĳŅė(Š,Ţŧş,ŧşŧȮĸƟŅĬĭŅĪ) ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ(ŠŢ,ŠŢš,šţŠȮĸƟŅĬĭŅĪ)  ĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮŤȮĮƖȮ(ĮƖȮšŤŤŢȮůȮšŤŤŦ) ŏĪƞŅĔńĭȮŨŢ,ŨŦšȮĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖȮ
šŤŤŦȮŐĨƞĴňĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮšŤŤŢŐĸŃȮĮƖȮšŤŤţȮĽŜŅľĶńĭĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ Ĵň
ŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĮƖȮšŤŤŦȮŏĪƞŅĔńĭȮŧŠ,ŠŧšȮĞŉŗĚĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵ
ĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ(ŦŠ,šŧťȮĭŅĪ) ŐĨƞĵńĚĬƟŀĵĔĺƞŅŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ
(ŠŨŤ,ŨŤŤȮĭŅĪ) ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŒĬĶŀĭȮŤȮĮƖȮ(ĮƖȮšŤŤŢȮůȮšŤŤŦ)  ĴňĶŅĵœħƟ
ŏĜĸňŗĵĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖȮšŤŤŦȮŐĨƞĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮšŤŤŢŐĸŃȮĮƖȮšŤŤţ   
ȮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗħňȮŏľŖĬėĺĶŐĔƞĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴŏıŊŗŀ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĽƟĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮCLMV  ĴňŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮįƞŅĬĽŃıŅĬ
ĴŇĨĶĳŅıœĪĵ - ĽĮĮ.ĸŅĺ ĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢ(ľƞŅĚěŅĔȮĽĮĮ.ĸŅĺȮĮĶŃĴŅĦȮťş ĔŇőĸŏĴĨĶ)ȮĮĶŃĝŅĝĬȮĽĮĮ.ĸŅĺȮ
ŏĕƟŅĴŅĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĩŉĚĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴȮĽƞĚįĸŒľƟŏĻĶļģĔŇě
ĕŀĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶėƟŅĞŊŘŀĴŅĕŅĵœĮȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮ 

ĮƖ 
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴȮ(ĸƟŅĬĭŅĪ) ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ (ĭŅĪ) 

ŀŋħĶīŅĬň ĳŅė ĮĶŃŏĪĻȮŀŋħĶīŅĬň ĳŅė ĮĶŃŏĪĻȮ
šŤŤŢ Ŧŧ,ţšŠ Š,şŤŦ,ŦŠŦ Šş,ŧşš,ŢŨť ťş,ŨşŠ ŤŤ,ŧşş ŠťŢ,ŧťŨ 
šŤŤţ ŨŠ,ŠŨŧ Š,ŠŤţ,ŦŠţ ŠŠ,Ţşş,ţŧŢ ŦŠ,şţţ ťŠ,şţŠ ŠŦş,ťťť 
šŤŤŤ ŨŤ,Ũŧş Š,šŧš,ŢŧŤ Šš,ŢţŨ,şšŠ ŦŤ,şŢŢ ťŦ,ŨţŤ ŠŧŤ,Ŧšš 
šŤŤť ŠşŠ,šşŠ Š,Ţŧş,ŧşŧ Šš,ŨşŠ,ţŨş ŦŨ,ţšŤ ŦŢ,ŢŢŨ ŠŨŢ,šťť 
šŤŤŦp ŠşŢ,şŤŨ Š,ŢŢŧ,ťŦŠ ŠŢ,ŠŢš,šţŠ ŧŠ,Šŧš ŦŠ,šŧť ŠŨŤ,ŨŤŤ 
ŏĜĸňŗĵȮŤȮĮƖ ŨŢ,ŨŦš Š,šţš,ŧŤŨ Šš,şŨŦ,Ššť ŦŢ,ŤŠŦ ťŤ,ŧŧš ŠŧŠ,ŧŨť 
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ȮȮš) ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
    ĳŅıĶĺĴĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħȮĴňĴŌĸėƞŅȮŠŧ,ŤţŤȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠŧ.şȮĕŀĚĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň(GPP) ĮƖȮı.Ļ. šŤŤŦȮŐĭĭȮTop down  ĽŜŅľĶńĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĶŀĭȮŤȮĮƖȮ(ĮƖȮšŤŤŢȮůȮšŤŤŦ) ıĭĺƞŅĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĔĺƞŅŏĔŊŀĭĪŋĔĮƖȮĵĔŏĺƟĬĮƖȮ
šŤŤŦȮȮĽŜŅľĶńĭŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĮƖȮšŤŤŦȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃȮŠŨ.ţŧȮȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĜĸňŗĵĶŀĭȮŤȮĮƖȮ(ĮƖȮšŤŤŢȮůȮšŤŤŦȮ) ıĭĺƞŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵ
ĸŃȮŠŢ.ťŧȮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮŤȮĮƖȮŐĬĺőĬƟĴĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵ
ľĴĺħȮȮıĭĺƞŅȮľĴĺħĔŅĶįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĵŅĚŐĸŃıĸŅĽĨŇĔȮĕĵŅĵĨńĺŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňıŊŘĬĪňŗĔĶňħĵŅĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĴňőĶĚĚŅĬŐĮĶĶŌĮĵŅĚĕńŘĬĨƟĬŒĬěńĚľĺńħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮľĴĺħĔŅĶįĸŇĨĩƞŅĬőėƟĔȮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĔŅĶĔĸńŗĬĬŘŜŅĴńĬ
ĮƕőĨĶŏĸňĵĴȮĕĵŅĵĨńĺőħĵŏĜıŅŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅŐŀĸĲƤĸĪƢĨŇĔėŀĬĔĶňĨĪňŗĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺȮěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚ
ėĴĬŅėĴŒĬěńĚľĺńħȮŒĬĕĦŃĪňŗľĴĺħĔŅĶįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮľħĨńĺŏĮƦĬįĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨ
ĬŘŜŅĨŅĸȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅĳńĵŐĸƟĚȮĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦŀƟŀĵĪňŗŏĕƟŅĽŌƞőĶĚĚŅĬĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶęƞŅĽńĨĺƢ 
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶęƞŅĺńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĕĵŅĵıńĬīŋƢĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĺńĺĸħĸĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĶŅėŅŏĬŊŘŀĺńĺĴňĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬȮ
ŀňĔĪńŘĚėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĬŇĵĴĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅı
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦĔŅĶęƞŅĺńĺĸħĸĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴőĶĚĽňĕƟŅĺ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅĺŃİĬŐĸƟĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺ
ĸħĸĚȮĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟįĸįĸŇĨĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔĪňŗŏĕƟŅőĶĚĽňĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮȮ 

ĮƖ 
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ(ĸƟŅĬĭŅĪ) ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ŀŋħĶīŅĬň ĳŅė ĮĶŃŏĪĻȮŀŋħĶīŅĬň ĳŅė ĮĶŃŏĪĻȮ

šŤŤŢ Šš,ŢŠŦ šŠť,šŢŧ Ţ,ŢŤŧ,šŦţ šţ.ŢŨ ŠŨ.ŦŤ ŠŦ.ţŠ 
šŤŤţ ŠŦ,Ťťť ššŦ,Ŧšŧ Ţ,šŨţ,ŢŢš ţš.ťš Ť.ŢŠ -Š.Ũş 
šŤŤŤ ŠŢ,ŤŢŦ ššŤ,ŧŦŢ Ţ,ţŦŢ,ŧŠŦ -šš.Ũţ -ş.ŧŠ Ť.ţŤ 
šŤŤť Šţ,ŠŨš šŢţ,ŦšŢ Ţ,ŤŦŠ,ŧŦť ţ.ŧţ Ţ.Ũš š.ŧš 
šŤŤŦp Šť,ŨŤť šŤŢ,ŧŠş Ţ,ťšş,ťšš ŠŨ.ţŧ ŧ.ŠŢ Š.Ţť 
ŏĜĸňŗĵȮŤȮĮƖȮ Šť,ŧŨţ šťŦ,ŦŨş ţ,şŢŤ,ŧšš ŠŢ.ťŧ Ŧ.šť Ť.şŢ 

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

 ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ŐĴƟěŃĴňĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĪňŗŏĕƟŅĴŅŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĪńŘĚŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅȮŐĨƞĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬıŊŘĬĪňŗĔŖĵńĚŏĮƦĬœĮŐĭĭĝŃĸŀĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĴŊŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴėŅħĺƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬ
ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮěŃĵńĚėĚĴňŐĬĺőĬƟĴœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗħňȮěŅĔĪňŗĨńŘĚŏĮƦĬőėĶĚĕƞŅĵŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĪňŗĽŃħĺĔĶĺĴĩŉĚ
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĴňěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŀĵŌƞŒĬŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪńŘĚĔŅĶėƟŅŐĸŃ
ĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮĞŉŗĚĴňĸŌĔėƟŅĪńŘĚěŅĔěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ 
ȮȮŢ) ĳŅėĔŅĶėƟŅ/ĔŅĶĸĚĪŋĬ 
  ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħĳŅėĔŅĶėƟŅ/ĔŅĶĸĚĪŋĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĴňĴŌĸėƞŅȮŠŧ,ŤţŤȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠŠ.ťȮĕŀĚĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň(GPP) ĮƖȮı.Ļ. šŤŤŦȮŐĭĭȮTop down  
ĽŜŅľĶńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅėĔŅĶėƟŅ/ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŀĭȮŤȮĮƖȮ(ĮƖȮšŤŤŢȮůȮšŤŤŦ) ıĭĺƞŅĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĔĺƞŅŏĔŊŀĭ
ĪŋĔĮƖȮĵĔŏĺƟĬĮƖȮšŤŤŦȮĽŜŅľĶńĭŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĮƖȮ
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šŤŤŦȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠŨ.ţŧȮȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĜĸňŗĵĶŀĭȮŤȮĮƖȮ(ĮƖȮšŤŤŢȮůȮšŤŤŦȮ) 
ıĭĺƞŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠŢ.ťŧ  ěŅĔĕƟŀĴŌĸŒĬĶŀĭȮŤȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮħƟŅĬĔŅĶĕŅĵĽƞĚȮĔŅĶĕŅĵĮĸňĔȮĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĵŅĬ
ĵĬĨƢȮěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮĕŀĚŒĝƟĽƞĺĬĭŋėėĸ ŐĸŃĕŀĚŒĝƟŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĕĵŅĵĨńĺȮĪŜŅŒľƟŐĬĺőĬƟĴħƟŅĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĽŌĚĕŉŘĬȮȮ
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵľĴĺħȮıĭĺƞŅŐĨƞĸŃľĴĺħĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĳŅĺŃ
ŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬȮħńĚĬňŘȮľĴĺħĔŅĶĕŅĵĮĸňĔĞŉŗĚŏĮƦĬľĴĺħľĸńĔĕŀĚĽŅĕŅľħĨńĺȮěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĕŅĵĮĸňĔĬŘŜŅĴńĬ
ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮŏıĶŅŃĶŅėŅĕŅĵĮĸňĔĬŘŜŅĴńĬĴňĔŅĶĮĶńĭĶŅėŅĸĚĨŅĴĪŇĻĪŅĚĶŅėŅĬŘŜŅĴńĬħŇĭŒĬĨĸŅħőĸĔȮĽƞĚįĸŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĸħĸĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĵńĚœĴƞ
ĲƘƨĬĨńĺȮȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵĵńĚœĴƞŏĨŇĭőĨŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮȮįŌƟĭĶŇőĳėőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŐĸŃįŌƟŒĝƟ
ŐĶĚĚŅĬĵńĚėĚĝŃĸŀĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ ľĴĺħĔŅĶĕŅĵĽƞĚĝŃĸŀĨńĺěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĕŅĵĽƞĚŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĪňŗĴň
ŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħŏĺĸŅľƟŅĴĕŅĵŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮı.Ļ. šŤŤŧȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĪňŗĕŅĵŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢĮƕħĨńĺŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĕŅĵĽƞĚĕƟŅĺŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ěŅĔĕƟŅĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚĽňĕŀĚĶńģĴňĔŅĶĶŃĭŅĵĕƟŅĺŒĬĽĨƠŀĔŐĸŃĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŅĺŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĔŅĶĕŅĵĕƟŅĺŐĭĭĶńģ
ĨƞŀĶńģȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĕƟŅĺĸħĸĚȮľĴĺħĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴȮĝŃĸŀĨńĺěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴ                
ĵŅĬĵĬĨƢ ĳŅėĔŅĶėƟŅ/ĔŅĶĸĚĪŋĬŏĮƦĬĳŅėĪňŗĽŜŅėńĠĴŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚěńĚľĺńħȮėĺĶĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ
ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŒľƟőĨĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĴŅĨƞŀĵŀħľĶŊŀĴŅŒĝƟĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮ 

 

ĮƖ 
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅėĔŅĶėƟŅ/ĔŅĶĸĚĪŋĬȮ(ĸƟŅĬĭŅĪ) ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ŀŋħĶīŅĬň ĳŅė ĮĶŃŏĪĻȮŀŋħĶīŅĬň ĳŅė ĮĶŃŏĪĻȮ

šŤŤŢ Ũ,ţťŧ ŠŠť,Ţşş Š,Ťťŧ,ŤťŨ Ţ.šŦ ť.ŦŨ Ũ.ťŨ 
šŤŤţ Ũ,Ťţš ŠŠŨ,Ťţş Š,ťšŧ,ŦŨţ ş.Ŧŧ š.ŦŨ Ţ.ŧţ 
šŤŤŤ Šş,ŠŦŤ ŠŢŢ,ŤšŤ Š,ŦŦť,ŦŢŨ ť.ťţ ŠŠ.Ŧş Ũ.şŧ 
šŤŤť Šş,Ŧşţ ŠţŢ,Šťŧ Š,ŦŨť,Ššş Ť.ŠŨ Ŧ.šš Š.şŨ 
šŤŤŦp ŠŠ,ŨŦş Šţŧ,ŤŧŦ Š,ŧťŦ,şŦş ŠŠ.ŧŢ Ţ.ŦŨ Ţ.ŨŤ 
ŏĜĸňŗĵȮŤȮĮƖȮ Šš,šşť ŠŤţ,şşŤ š,şŠŢ,ţŤŤ Ť.Ťţ ť.ţť Ť.ŤŢ 

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
 

ȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĽƟĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮCLMVȮőħĵĴň
ŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮįƞŅĬĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ-ĽĮĮ.ĸŅĺ ĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢ(ľƞŅĚ
ěŅĔȮĽĮĮ.ĸŅĺȮĮĶŃĴŅĦȮťş ĔŇőĸŏĴĨĶ)ȮĮĶŃĝŅĝĬȮĽĮĮ.ĸŅĺȮŏĕƟŅĴŅĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ĴŅĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĩŉĚĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴȮȮ 
ȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀŋħĶīŅĬňȮĵńĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėĴĬŅėĴŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴőĵĚGMS ĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀŇĶĺħň,ŏěƟŅıĶŃĵŅ,ŐĴƞőĕĚ, ACMECS ŀňĔĪńŘĚĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵőėĶĚĔŅĶĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺ
ĽŌĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬįƞŅĬŏĺňĵĚěńĬĪĬƢ, ľĬŀĚėŅĵĴŅĵńĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŐĸŃĴňőėĶĚĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚĶĩœĲĪŅĚėŌƞŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅěŅĔěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĽŌƞěńĚľĺńħŀŊŗĬŕȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔĶŋĚŏĪıłŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽŒĬħƟŅĬĨĸŅħĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮŠšȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ, ŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
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ȮȮţ) ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
  ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  ĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŒĬĮƖȮšŤŤŨȮȮ
ĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨħňĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮŤ.ţŠ  ĪńŘĚĬňŘœħƟĶńĭĮƤěěńĵĽƞĚŏĽĶŇĴľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏĮƕħ
ŏĽƟĬĪŅĚĭŇĬŏıŇŗĴĕŀĚĽŅĵĔŅĶĭŇĬĨƟĬĪŋĬĨŗŜŅȮĴňŏĪňŗĵĺĭŇĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŏĜĸňŗĵȮţťȮŏĪňŗĵĺĨƞŀĺńĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĽƟĬĪŅĚŏĸňĵĭĶŇĴőĕĚȮ(ŀŋħĶīŅĬňȮľĬŀĚėŅĵŐĸŃĬėĶıĬĴ)  ŏĽƟĬĪŅĚĪńĺĶƢīĶĶĴŃȮŐĸŃŏĪĻĔŅĸĮĶŃŏıĦňȮ
ŏĝƞĬȮĚŅĬĴĶħĔőĸĔĭƟŅĬŏĝňĵĚȮĔŇěĔĶĶĴőħħĶƞĴĪŜŅĽĩŇĨŇőĸĔŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺłȮĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖĪŋƞĚĻĶňŏĴŊŀĚȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ
Šťţ.ţŢȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĶńĭįĸıĸŀĵœħƟěŅĔĚŅĬŏĕƟŅıĶĶļŅĭŋĠĭńŘĚœĲıĠŅĬŅėȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĵŐħĬĪňŗ
ľĬŀĚėŅĵȮȮȮĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚľĸńŗĚœľĸŏĕƟŅĴŅıńĔėƟŅĚŐĶĴŒĬŀŋħĶīŅĬňĴŅĔĕŉŘĬȮȮĽƞĚįĸŒľƟĳŅıĶĺĴĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıńĔėƟŅĚŏĜĸňŗĵ š.ŢŦȮĺńĬȮőħĵĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĴňĔŅĶıńĔĵŅĺ Ţ.ŠťȮĺńĬ   

   ħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨȮŐĸŃĴňŏĚŇĬĽŃıńħȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ
ĨŀĬĭĬȮŠ ľĶŊŀĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĽĭŅĵħňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮěńĚľĺńħŏĸĵȮěńĚľĺńħ
ľĬŀĚĭńĺĸŜŅĳŌȮŐĸŃěńĚľĺńħĭŉĚĔŅĿȮȮěńĚľĺńħœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭőĸĔŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬĮƖȮšŤťşőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƕħĔŅĶėƟŅŐĭĭŏĽĶňȮŐĸŃŒĝƟőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĨĸŅħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏħňĵĺĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĴŊŀĚŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚőŀĔŅĽěŅĔŀŅŏĞňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĴŊŀĚĴňĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĭĶŇĔŅĶȮŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĽŌƟĨĸŅħĽŅĔĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸ 

 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĮƖȮšŤŤţ ĮƖȮšŤŤŤ ĮƖȮšŤŤťȮĮƖȮšŤŤŦȮĮƖȮšŤŤŧ 
Š.ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬ š,ŨŦŢ,ŤťŨ š,ŦŤş,ţšŨ Ţ,şŢŢ,ŨťŦ Ţ,şŢŢ,ŤŢţ Ţ,šţŤŤşŧ 

ȮȮȮȮĝŅĺœĪĵ š,ŧťť,ťťť š,ťšŧ,ŦŦŨ š,ŧŨŦ,ŤŦŠ š,ŧŨŦ,ŤŠţ Ţ,Šşţ,Ũŧţ 
ȮȮȮȮĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ Šşť,ŨşŢ ŠšŠ,ťŤş ŠŢť,ŢŨť ŠŢť,şšş Šţş,Ťšţ 
   Š.Š ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ š,şŢŤ,Ũŧš Š,ŨţŠ,šŠŨ š,ŠšŦ,ŢţŢ š,ŠšŤ,ŦŢŨ š,šţş,ťťţ 

          ĝŅĺœĪĵ Š,Ũťŧ,ŤŦť Š,ŧŦŠ,ŢŢŠ š,şŤŠ,ţŨş š,şŤş,šŢţ š,ŠťŢ,Ťşť 
           ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ťŦ,ţşť ťŨ,ŧŧŧ ŦŤ,ŧŤŢ ŦŤ,ŤşŤ ŦŦ,ŠŤŧ 
    Š.š ěŜŅĬĺĬĬńĔĪńĻĬŅěĶ ŨŢŦ,ŤŧŦ ŧşŨ,šŠş Ũşť,ťšţ ŨşŦ,ŦŨŤ Š,şşţ,ŧţţ 
           ĝŅĺœĪĵ ŧŨŧ,şŨş ŦŤŦ,ţţŧ ŧţ,ťşŧŠ ŧţŦ,šŧş ŨţŠ,ţŦŧ 
           ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŢŨ,ţŨŦ ŤŠ,Ŧťš ťş,ŤţŢ ťş,ŤŠŤ ťŢ,Ţťť 
š. ĶŃĵŃŏĺĸŅıŜŅĬńĔŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
(ĺńĬ) 

š.šť š.ŢŠ š.Ţť š.ŢŤ š.ŢŦ 

ȮȮȮȮĝŅĺœĪĵ š.šŢ š.šŧ š.ŢŢ š.Ţš š.Ţţ 
ȮȮȮȮĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ š.ŨŠ Ţ.ŠŨ Ţ.Šţ Ţ.Šţ Ţ.Šť 
Ţ. ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵȮ(ĭŅĪ/ėĬ/ĺńĬ)      
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    Ţ.Š įŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬ Š,Ššţ.ŨŠ Š,ŠŨŨ.ŢŢ Š,ššŦ.ŧŢ Š,šŤŦ.ŦŨ Š,šŦť.ťŢ 
          ĝŅĺœĪĵ Š,Šşŧ.Ŧş Š,Šŧš.Ţţ Š,šŠš.Ţť Š,šţŠ.Ťŧ Š,šťş.ŢŨ 
          ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ Š,ţŧŨ.šŦ Š,ŤşŨ.ŨŨ Š,ŤŠŨ.ţš Š,ŤťŢ.ŠŨ Š,ŤŨţ.ŨŢ 
    Ţ.š ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ Š,ŠŧŨ.Ũť Š,šťŨ.şŨ Š,ŢşŠ.ŠŤ Š,Ţšš.ťŤ Š,ŢŤţ.ŤŦ 
           ĝŅĺœĪĵ Š,ŠŦŢ.ťŤ Š,šŤš.ŦŤ Š,šŧť.Šť Š,ŢŠť.Ũŧ Š,ŢŢŧ.ŧš 

           ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ Š,ŤŤŤ.ţŨ Š,Ťŧš.ŢŤ Š,ťşš.Ţŧ Š,ťţť.ŧŦ Š,ťŧŢ.şŠ 
    Ţ.Ţ  ĬńĔĪńĻĬŅěĶ ŧşť.šť ŧŠŠ.ŨŦ ŧšŠ.ŨŠ ŧţť.ŠŠ ŧťŢ.šŦ 
           ĝŅĺœĪĵ ŦŨş.ťŨ ŦŧŤ.Ťţ ŦŨŤ.ŢŤ ŧŠŧ.Ţš ŧŢť.ŧŢ 
            ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ Š,Šťş.Ţţ Š,ŠŨŧ.Ťť Š,ŠŨŢ.şţ Š,šŢŤ.ţŠ Š,šŤť.şŤ 
ţ. ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(ĸƟŅĬĭŅĪ)      
    ţ.Š įŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬ ť,ššŠ.ţš ť,ŢŤŧ.ţŧ Ŧ,šŦţ.Ťť Ŧ,ţšš.ŦŨ ŧ,şŧţ.Ŧş 
          ĝŅĺœĪĵ Ť,ŧŦş.ţŠ Ť,ŨţŢ.Ũť ť,ŧšş.ťŧ ť,ŨŤŦ.Ťŧ Ŧ,ŤŨţ.Ŧť 
          ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŢŤŠ.şŠ ţŠţ.Ťš ţŤŢ.ŧŧ ţťŤ.šŠ ţŧŨ.Ũţ 
Ť. ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗıńĔŐĶĴ      
   Ť.Š  ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ ť,şŦť Ť,Ũšš ť,ŤšŦ ť,ťţŠ ťŦŤŤ 
   Ť.š  ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅıńĔ Ťŧ.Ŧş ťŠ.ţŠ ťţ.ŨŨ ťš.ŧş ťŤ.ŤŦ 
   Ť.Ţ  ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅıńĔŐĶĴ Š,ŤŢŧ,ŨŠţ Š,ţťŤ,şşŢ Š,Ťŧş,ŠşŤ Š,ŤŦŧ,ťťŢ Š,ťťŤ,ŧšš 
          ĝŅĺœĪĵ Š,ţŨŠ,Ũťŧ Š,ţŠŦ,ťťŧ Š,Ťšŧ,şŢŨ Š,ŤšŦ,ŤŤš Š,ťŠš,ťŨŨ 
          ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ţť,Ũţť ţŦ,ŢŢŤ Ťš,şťť ŤŠ,ŠţŠ ŤŢ,ŠšŢ 
Š.ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬ Šţ.Ŧš -Ŧ.Ťş Šş.ŢŠ Š.Ţš Ť.Ťŧ 
ȮȮȮȮĝŅĺœĪĵ ŠŤ.ţŦ -ŧ.Ţş Šş.šš Š.ŢŢ Ť.ŦŤ 
ȮȮȮȮĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ -š.šŠ ŠŢ.ŦŨ Šš.Šš ş.Ũŧ š.şš 
   Š.Š ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ţ.ŧŤ -ţ.ťŤ Ũ.ŤŨ -ş.şŧ Ť.ţŠ 
          ĝŅĺœĪĵ Ť.Ţş -ţ.Ũţ Ũ.ťŢ -ş.şť Ť.Ťš 
           ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ -ť.ŦŤ Ţ.ťŧ ŧ.Ťţ -ş.ţť š.ŠŨ 
    Š.š ěŜŅĬĺĬĬńĔĪńĻĬŅěĶ ţţ.šş -ŠŢ.ťŨ Šš.şţ ţ.Ťŧ Ť.Ũŧ 
           ĝŅĺœĪĵ ţť.ţŦ -ŠŤ.ťť ŠŠ.Ŧş ţ.ŦŠ ť.šŦ 
           ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ť.ťť ŢŠ.şŤ Šť.Ũť š.ŦŨ Š.ŧš 
š. ĶŃĵŃŏĺĸŅıŜŅĬńĔŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
(ĺńĬ) 

-Ţ.Ũţ š.ţş š.Šť -ş.ţš ş.ŧŤ 

ȮȮȮȮĝŅĺœĪĵ -Ţ.ŨŢ š.şŧ š.ŠŨ -ş.ţŢ Š.šŨ 
ȮȮȮȮĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ -Š.ţŦ Ũ.ťş -Š.ŤŦ ş.şş ş.ťţ 
Ţ. ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵȮ(ĭŅĪ/ėĬ/ĺńĬ)      
    Ţ.Š įŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬ š.ŨŨ ť.ťš š.Ţŧ š.Šť Š.ŦŦ 
          ĝŅĺœĪĵ Ţ.ŠŢ ť.ťţ š.Ťţ š.ŠŢ Š.ŧş 
          ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ Ţ.ŨŤ Š.ŢŨ ş.ťš š.Ŧţ š.ŠŦ 
    Ţ.š ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ť.Ũţ ť.ťŤ š.ŤŢ š.ţš Š.ťţ 
           ĝŅĺœĪĵ Ŧ.şť ť.Ŧţ š.ťŦ š.ţş Š.ťť 
           ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ Ŧ.šŨ Š.ŦŢ Š.šŦ š.Ŧŧ š.ŠŨ 
    Ţ.Ţ  ĬńĔĪńĻĬŅěĶ -Šţ.ŨŤ ş.ŦŠ Š.šš š.ţŨ š.ţŧ 
           ĝŅĺœĪĵ -Šţ.ţŨ -ş.ťŤ Š.šŤ š.ţŤ š.Ŧş 
            ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ -ŠŢ.şš Ţ.šŨ -ş.ţť Ţ.ţŦ Š.ŦŤ 
ţ. ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(ĸƟŅĬĭŅĪ) Ũ.ŢŤ š.šş Šţ.ţŠ š.ţť ŧ.ţŦ 
    ţ.Š įŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬ Ũ.ŢŤ š.šş Šţ.ţŠ š.ţť ŧ.ţŦ 
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          ĝŅĺœĪĵ Šş.ŠŢ Š.šŤ Šţ.ŦŤ š.ţŢ ŧ.ŦŠ 
          ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ -š.šŠ Šŧ.şŨ Ũ.Ťş š.ŨŤ ţ.ŧŤ 
Ť. ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗıńĔŐĶĴ      
   Ť.Š  ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ Šŧ.ţť -š.ŤŢ Šş.šš Š.ŦŤ Š.Ŧš 
   Ť.š  ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅıńĔ -Šţ.Ŧŧ ţ.ťŢ Ť.ŧŢ -Ţ.ŢŦ ţ.ţŠ 
   Ť.Ţ  ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅıńĔŐĶĴ ŠŢ.Ţť -ţ.ŧş Ŧ.ŧť -ş.şŨ Ť.Ťš 
          ĝŅĺœĪĵ ŠŢ.Ťš -ţ.Ũŧ Ŧ.ŦŨ -ş.şŢ Ť.Ťŧ 
          ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŧ.ţŦ ş.ŧŢ Ũ.ŨŨ -Š.Ŧŧ Ţ.ŧŧ 

 

ȮȮŤ) ĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŒĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮıĭĺƞŅȮĵńĚĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĽňŗĵĺĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħģŅĬ
ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŐĸŃįŌƟŏĽňĵľŅĵĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ Š) ĔŅĶėƟŅĮĶŃŏĺĦňȮŏıĶŅŃŀŋħĶīŅĬňŏĮƦĬěńĚľĺńħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗ
ĴňĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŜŅĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅȮšşşȮŐľƞĚȮŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀĨƞŅĚȮŕȮıĭĺƞŅȮīŋĶĔŇěŏıĻıŅĦŇĝĵƢȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮƕħĔŇěĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽĩŅĬėƟŅĮĶŃŏĺĦňȮȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĭƟŅĬľĶŊŀľƟŀĚŏĝƞŅȮĶƟŅĬėŅĶŅőŀŏĔŃȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮįńĭȮ
ĽĩŅĬĬĺħŐįĬőĭĶŅĦȮŀŅĭȮŀĭȮĬĺħȮĽĩŅĬĪňŗŏľĸƞŅĬňŘĭŅĚŐľƞĚĴňĔŅĶŐİĚĔŅĶėƟŅĮĶŃŏĺĦň  š) ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ
ĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŒĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĬŜŅĝŅĺĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮŐĸŃ
ŏĺňĵħĬŅĴȮĴŅŒĝƟŐĶĚĚŅĬőħĵœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃįŇħĔġľĴŅĵȮŀŅĪŇȮĪŜŅĚŅĬŒĬĳŅėŏĔļĨĶȮĪŜŅĚŅĬĶńĭŒĝƟŒĬĭƟŅĬȮ
ĪŜŅĚŅĬŒĬĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĕŅĵħŀĔœĴƟȮŐĸŃıĺĚĴŅĸńĵ Ţ) ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŏĶŊŀĮĶŃĴĚȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮŏĮƦĬěńĚľĺńħľĬŉŗĚĪňŗ
ĴňįŌƟŏĽňĵľŅĵĩŌĔĝńĔĝĺĬœĮĪŜŅĚŅĬŏĶŊŀĮĶŃĴĚȮĞŉŗĚĽĩŇĨŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĮƖȮšŤŤŧȮŐĸŃȮĮƖȮšŤŤŨȮĴňěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬ
ŏĶŊŀĮĶŃĴĚȮŢŧȮėĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŀŜŅŏĳŀĽĶƟŅĚėŀĴȮţ) ĔŅĶœĮĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮŏıĻĝŅĵȮŏıĻ
ľĠŇĚȮŐĸŃĽŅĺĮĶŃŏĳĪĽŀĚȮĪňŗĴňĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅŒĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĬŇĵĴŏħŇĬĪŅĚœĮĸńĔĸŀĭĪŜŅĚŅĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴň
ėĺŅĴŏĽňĵĚĨƞŀĔŅĶĨĔŏĮƦĬįŌƟŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮȮĞŉŗĚĔŅĶœĮĪŜŅĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮıĭŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĸńĔĸŀĭŏĕƟŅœĮ
ĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĺŇīňĔŅĶįŇħĔġľĴŅĵȮŐŀĭĸńĔĸŀĭŏħŇĬĪŅĚœĮĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮȮőħĵĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĨŇħĨƞŀŐĸŃěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĬŜŅıŅœĮȮȮĞŉŗĚŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĩŌĔŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭŐĸŃĸŃŏĴŇħ
ĽŇĪīŇȮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵĮĶŃŏĪĻĮĸŅĵĪŅĚĪňŗŏħŇĬœĮœħƟŐĔƞȮĴŅŏĸŏĞňĵȮĽŇĚėőĮĶƢȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮĠňŗĮŋƙĬȮœĨƟľĺńĬȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒĬŐĩĭĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ȮȮť) ħƟŅĬĽńĚėĴ 
  lĩŅĬĔŅĶĦƢŐĬĺőĬƟĴħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏĕƟŅĽŌƞ
ĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ  ŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮŤ ĮƖȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı.Ļ. šŤŤţ ůšŤŤŧȮ ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĴňŀńĨĶŅŏıŇŗĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĔĶĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮĶƟŀĵĸŃȮş.Ťš, ş.Ťš, ş.ţš,Ȯş.Ţŧ ŐĸŃȮş.Ţť  ĪńŘĚĬňŘŀŅěŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ĮĶŃĝŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬėĶŀĭėĶńĺœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň ĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĝŃĸŀĨńĺȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶėŋĴĔŜŅŏĬŇħĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮĔŅĶĸħĸĚĕŀĚŀńĨĶŅŏıŇŗĴĮĶŃĝŅĔĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀěŜŅĬĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅĵŋĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏħŖĔŀŅĵŋȮş -ŠţȮĮƖȮĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃĝŅĔĶĺńĵĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚŀńĨĶŅĽƞĺĬıŉŗĚıŇĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵ
ŏħŖĔĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňěŉĚĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ĔĸŋƞĴŀŅĵŋ

(ĮƖ) 
ĮĶŃĝŅĔĶ ĔĸŋƞĴŀŅĵŋ

(ĮƖ) 
ĮĶŃĝŅĔĶ 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ĝŅĵȮ ľĠŇĚȮ ĶĺĴ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮěŜŅĬĺĬ ĶĺĴ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮěŜŅĬĺĬ ĶĺĴ 

ĶĺĴ ŦťŠ,šş
ť 

ţŨ.Ŧ ŦŦş,ŧţ
ţ 

Ťş.Ţ Š,ŤŢš,şŤş Šşş.
ş 
Ťş-Ťţ Ťţ,şţŦ ţŨ.Š Ťť,ŠŠţ Ťş.Ũ ŠŠş,Šť

Š 
Ŧ.š 

ş-ţ ŢŦ,ŤŢŨ ŤŠ.Š ŢŤ,Ũŧş ţŧ.Ũ ŦŢ,ŤŠŨ ţ.ŧ ŤŤ-ŤŨ ţš,ťŠŧ ţŧ.ş ţť,šŤŤ Ťš.ş ŧŧ,ŧŦŢ Ť.ŧ 
Ť-Ũ ţŧ,şšŢ ŤŠ.ş ţť,şŦş ţŨ.ş Ũţ,şŨŢ ť.Š ťş-ťţ Ţš,şŧŨ ţŦ.Š ŢŤ,ŨŨŠ Ťš.Ũ ťŧ,şŧş ţ.ţ 
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Šş-Šţ ŤŠ,ŠťŤ ŤŠ.Ţ ţŧ,Ťťş ţŧ.Ŧ ŨŨ,ŦšŤ ť.Ť ťŤ-ťŨ šŢ,ŧŠŦ ţť.Ţ šŦ,ťŠŧ ŤŢ.Ŧ ŤŠ,ţŢŤ Ţ.ţ 
ŠŤ-ŠŨ Ťŧ,Ššş ŤŠ.ţ Ťţ,ŨŢŧ ţŧ.ť ŠŠŢ,şŤŧ Ŧ.ţ Ŧş-Ŧţ Šţ,ŦŤş ţţ.ŧ Šŧ,ŠťŨ ŤŤ.š Ţš,ŨŠŨ š.Š 
šş-šţ ťş,ŤŧŦ Ťş.Ũ Ťŧ,ţŤŠ ţŨ.Š ŠŠŨ,şŢŧ Ŧ.ŧ ŦŤ-ŦŨ Ũ,şŦŤ ţš.š Šš,ţŤţ ŤŦ.ŧ šŠ,ŤšŨ Š.ţ 
šŤ-šŨ Ťŧ,ťŠş ŤŠ.š ŤŤ,ŧŤť ţŧ.ŧ ŠŠţ,ţťť Ŧ.Ť ŧş-ŧţ ţ,ŨŤş ţş.Ũ Ŧ,ŠŤş ŤŨ.Š Šš,Šşş ş.ŧ 
Ţş-Ţţ ťŠ,ššŨ Ťş.Ũ ŤŨ,ŠťŦ ţŨ.Š Ššş,ŢŨť Ŧ.Ũ ŧŤ-ŧŨ ššŧš ţş.š ŢŢŧŧ ŤŨ.ŧ Ť,ťŦş ş.ţ 
ŢŤ-ŢŨ ťŦ,šŦš Ťş.Ţ ťť,ŢŨş ţŨ.Ŧ ŠŢŢ,ťťš ŧ.Ŧ Ũş-Ũţ ťŢŤ Ţť.ş ŠŠšŧ ťţ.ş Š,ŦťŢ ş.Š 
ţş-ţţ ťŧ,Ũşš Ťş.Š ťŧ,Ŧţţ ţŨ.Ũ ŠŢŦ,ťţť Ũ.ş ŨŤ-ŨŨ ššš Ţŧ.š ŢŤŨ ťŠ.ŧ ŤŧŠ ş.ş 
ţŤ-ţŨ ťŤ,ŠťŨ ţŨ.ş ťŦ,ŨŢš ŤŠ.ş ŠŢŢ,ŠşŠ ŧ.Ŧ Šşş+ ŠşŤ ţţ.Ŧ ŠŢş ŤŤ.Ţ šŢŤ ş.ş 

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň  

   Ė) ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ţ ĴŇĨŇ 
őħĵŒĝƟĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
   ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔĶŀĭĪŇĻ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ěŉĚœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħ ĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ œħƟěńħĪŜŅĕŉŘĬĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ/ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗ ŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĩŉĚĽĳŅıĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ/ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚěńĚľĺńħœħƟĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬ įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺĔŅĶĦƢ
ěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň ĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ  
 
 
 
 
 
 
 
ȮȮȮŦ. Š) ĳŅıĶĺĴĽĳŅĺĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅ  
  ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĨńĺĝňŘĺńħĳŅıĶĺĴ 
(Composite Index) ĕŀĚěńĚľĺńħĪńŘĚ ĮĶŃŏĪĻĴňėƞŅĔĸŅĚŀĵŌƞĪňŗ Ţş.Ũŧ ĞŉŗĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŏĪƞŅĔńĭ šŦ.Ũť ĴňėƞŅĨŗŜŅ
ĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚ ţ ĴŇĨŇ ıĭĺƞŅĴŇĨŇĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮėƞŅĔĸŅĚŀĵŌƞĪňŗȮţŤ.ţşȮĞŉŗĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮţŨ.ŧŦ  ĽŜŅľĶńĭĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĪńŗĺĩŉĚȮȮĴŇĨŇ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĴŇĨŇĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮĴňėƞŅĔĸŅĚĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮėƞŅĔĸŅĚŀĵŌƞĪňŗȮ
šŦ.ŠţȮȮšŨ.ŢŧȮŐĸŃȮšš.şšȮȮĞŉŗĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮšš.ŢŦȮȮŠŦ.ŨţȮȮŐĸŃȮšŠ.ťťȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭ   

ěńĚľĺńħ ĳŅıĶĺĴ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭ
ĪńŗĺĩŉĚ 

ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě 

ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĳŅėĶńģ 

ĮƖĮƤěěŋĭńĬ ŀŋħĶīŅĬň šŦ.Ũť šš.ŢŦ ŠŦ.Ũţ šŠ.ťť ţŨ.ŧŦ 
ėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ Ţş.Ũŧ šŦ.Šţ šŨ.Ţŧ šš.şš ţŤ.ţş 

ĮƖĔƞŀĬľĬƟŅ ŀŋħĶīŅĬň Ţš.Ũť Šŧ.ŧŦ šŦ.ţţ ŢŠ.ťť ŤŢ.ŧŤ 
ėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŢŠ.šŧ šş.ŧŤ šŧ.Šš Ţš.Ťš ţŢ.ťŢ 

 

   Ŧ.š) ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠ  
   (Š) ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĪńŗĺĩŉĚ : ĨńĺĝňŘĺńħŒĬĴŇĨŇĬňŘȮȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮėƞŅ 
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ĔĸŅĚŀĵŌƞĪňŗȮšŦ.ŠţȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŏĪƞŅĔńĭȮšš.ŢŦȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗ
ĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬȮȮĶƟŀĵĸŃįŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĨƞŀĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮȮ
ŐĸŃěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĮĶŃĝŅĔĶœĪĵŀŅĵŋȮŠŤȮůȮŤŨȮĮƖȮĴňėƞŅĨŗŜŅĔĺƞŅȮėƞŅĔĸŅĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮėƞŅĔĸŅĚŀĵŌƞĪňŗȮ
Šş.ţŢȮ, Šŧ.ŦťȮŐĸŃȮŧ.ŨşȮȮĞŉŗĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮŨ.ŢŤȮ, Šŧ.ŠŢȮŐĸŃȮŧ.ŦşȮĨŅĴĸŜŅħńĭ  ĽŜŅľĶńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮȮŀńĨĶŅĽƞĺĬŐıĪĵƢĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶȮėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬȮO-Net Ĵ.Ţ ėƞŅĔĸŅĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮş.ţŠŠȮ, š,ŨŧşȮŐĸŃȮŢţ.ŨŤȮȮĞŉŗĚ
ěńĚĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮş.ţŨťȮ, Ţ,ŠŦšȮŐĸŃȮŢŤ.şŢȮĨŅĴĸŜŅħńĭ  
   (š) ĴŇĨŇĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇě : ĨńĺĝňŘĺńĬŒĬĴŇĨŇĬňŘȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚ
ėƞŅĔĸŅĚŀĵŌƞĪňŗȮšŨ.ŢŧȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŏĪƞŅĔńĭȮŠŦ.ŨţȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬěńĚľĺńħȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶŀŀĴŏĜĸňŗĵ
ĨƞŀĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬȮėƞŅĔĸŅĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮŠ.ŦŤȮŐĸŃȮŠŨ.ŨŦȮĞŉŗĚěńĚĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĴňėƞŅ
ŏĪƞŅĔńĭȮ-ş.şťȮŐĸŃȮŠ.šţȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĽŜŅľĶńĭĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňėƞŅĔĸŅĚĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮŀńĨĶŅĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘŏĜĸňŗĵĨƞŀĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ŐĸŃįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬȮėƞŅĔĸŅĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ-ş.ţŠȮ, ş.ŦŤȮ, ť.ťŦȮŐĸŃȮŠŠş,ŧŨŤȮěńĚľĺńħ
ŀŋħĶīŅĬňĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮš.ŨŠȮ, ş.ŦŨȮ, ŧ.ťŦȮŐĸŃȮŠŠŤ,ţţŧȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 
   ( Ţ) ĴŇĨŇĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ : ĨńĺĝňŘĺńħŒĬĴŇĨŇĬňŘȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚėƞŅĔĸŅĚŀĵŌƞĪňŗȮšš.şšȮěńĚĺńħŀŋħĶīŅĬňĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮšŠ.ťťȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŒĬěńĚľĺńħȮĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟ
œĲĲƚŅĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĳŅėĪňŗœĴƞŒĝƞėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀȮGPP ŐĸŃĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦ
ĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀȮGPP ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėƞŅĔĸŅĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮş.şŠȮ, ţťţȮ
, Ŧ,šŧŨȮ, ŠŦŧȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ-Š.ţŨȮ, ŢŤšȮ, ť,ťŦŤȮŐĸŃȮţšȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĽŜŅľĶńĭĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴň
ėƞŅĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃĴŅĦĕĵŃŒĬěńĚĺńħȮŐĸŃȮĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŏıŊŗŀ
ĵŅĬıŅľĬŃĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮėƞŅĔĸŅĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮšţŦ,ŠşŤȮŐĸŃȮšťťȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ
ťŠş,šŧşȮŐĸŃȮŢşŦȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
   ( ţ) ĴŇĨŇĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĳŅėĶńģ : ĨńĺĝňŘĺńħŒĬĴŇĨŇĬňŘȮĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚėƞŅĔĸŅĚ
ŀĵŌƞĪňŗȮţŤşţşȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮţŨ.ŧŦȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗ
ĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĶƟŀĵĸŃĳŅļňĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬěńħŏĔŖĭœħƟĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴĪňŗœĴƞĶĺĴ
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĸŃŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇěȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚěńĚĺńħȮėƞŅĔĸŅĚ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮŢš.ŦŢȮ, Šš.ŠŨȮŐĸŃȮŨš.ŠŠȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮŢŠ.ŤŠȮ, Šş.ŤŨȮŐĸŃȮ
ŧŧ.ŦŢȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĽŜŅľĶńĭĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňėƞŅĔĸŅĚĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗœħƟĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıȮHA ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœĲĲƚŅȮėƞŅĔĸŅĚ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮŦţ.ŦťȮ, ŠŤ.ŦŦȮŐĸŃȮŧŧ.ţŠȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮŨţ.ŦţȮ, šş.ŤŤȮŐĸŃȮ 
Ũş.ţŢȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
ȮȮŐĨƞĽŜŅľĶńĭĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚœħƟŐĔƞȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœĲĲƚŅȮȮĴňėƞŅĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅ 



        ŎĭĪĳŉĨĩĹŃĻĦĴƠĥƝŃĪŎĴĘĘŃĪęłĘļĸłĥľŉĥĴĩŃĪņ į.Ĺ. 2562 - 2564 

                 ļĪƝŃĨņŕ  - 31 - 

ĔĸŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮėƞŅĔĸŅĚŏĪƞŅĔńĭȮŨţ.ŦŦȮȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŏĪƞŅĔńĭȮŧŨ.šţȮȮĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴ
ŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĨƞĸŃŀŜŅŏĳŀĮƖȮšŤŤŧȮȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞĸŜŅħńĭĪňŗĽŅĴȮĶƟŀĵĸŃȮ
Šţ.şȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚĔŅĶėŊŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĕĵŅĵœĲĲƚŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĽŜŅľĶńĭĶƟŀĵĸŃĳŅļňĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬ
ěńħŏĔŖĭœħƟĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴĪňŗœĴƞĶĺĴŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĸŃŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇěȮĮĶŃŏĪĻȮȮėƞŅĔĸŅĚĮĶŃŏĪĻŏĪƞŅĔńĭȮ
Šş.ŦŠȮȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŏĪƞŅĔńĭȮŨ.ťŦ 
ȮȮĽŜŅľĶńĭĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮĴňȮŠşȮĨńĺȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮŠ) ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮȮš) ŀńĨĶŅĽƞĺĬŐıĪĵƢĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ Ţ) ėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬȮO-
net Ĵ.Ţ  ţ) ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘŏĜĸňŗĵĨƞŀĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬ Ť) ŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŅĶŀŀĴŏĜĸňŗĵĨƞŀĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ  ť) įĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬ  Ŧ) ĮĶŇĴŅĦĕĵŃŒĬěńĚľĺńħ ŧ) ĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŏıŊŗŀ
ĵŅĬıŅľĬŃ Ũ) ĶƟŀĵĸŃėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœĲĲƚŅ Šş) ĶƟŀĵĸŃĳŅļňĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬěńħŏĔŖĭœħƟĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴĪňŗœĴƞĶĺĴŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬŐĸŃŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇě ȮėƞŅĔĸŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňħńĚĬňŘȮş.ţŠ Ţš,ŤŦ.ŧţȮȮţş.ŠşȮť.šŦȮ,šŠ.ŧţ, 
Ũť,Ŧŧţ.ŢŤȮȮȮšŤš,ţţŨ.ŠŠȮȮšŦš.ŧţȮȮȮŨţ.ŦŦȮȮŐĸŃȮŠş.ŦŠȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮĽŜŅľĶńĭėƞŅĕŀĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮ
ėŊŀȮş.ŤşȮȮţ,šŠŦ.ŨšȮȮţş.şŧȮȮť.ţťȮȮŠŦ.ţŢȮȮŦŧ,  Ŧšť.ŧťȮȮŤŨš,ŠŢŤ.ŧŧȮȮšŦť.Ťţ,ȮŧŨ.šţȮŐĸŃȮ
Ũ.ťŦȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮȮ 
 

ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĮĶŃŏĪĻ ŀŋħĶīŅĬň 

ľĬƞĺĵ 
ĮƖĔƞŀĬľĬƟŅ ĮƖĮƤěěŋĭńĬ ĮƖĔƞŀĬľĬƟŅ ĮƖĮƤěěŋĭńĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŐĭĭĪńŗĺĩŉĚ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬ* Šš.ţŨ Šş.ţŢ Ŧ.šš Ũ.ŢŤ ĶƟŀĵĸŃ 
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ* ş.ţŠŠ ş.ţŠŠ ş.ţŨť ş.ţŨť - 
ĶƟŀĵĸŃįŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĨƞŀĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ Šŧ.şş Šŧ.Ŧť Šŧ.şţ Šŧ.ŠŢ ĶƟŀĵĸŃ 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬŐıĪĵƢĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ* Ţ,šťš š,Ũŧş Ţ,ŤŢŨ Ţ,ŠŦš ėĬ/ŐıĪĵƢ 
ěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĮĶŃĝŅĔĶœĪĵŀŅĵŋȮŠŤ-
ŤŨȮĮƖ 

ŧ.ťŧ ŧ.Ũş ŧ.ŦŢ ŧ.Ŧş ĮƖ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬȮO-net Ĵ.ŢȮ Ţš.Ţş Ţţ.ŨŤ Ţš.Ũŧ ŢŤ.şŢ ėŃŐĬĬ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬěńĚľĺńħ 

ţ.Ũŧ Š.ŦŤ ŧ.ŨŦ - ť.şť ĶƟŀĵĸŃ 

ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ěńĚľĺńħ 

ş.šť - ş.ţŠ Ţ.şŤ š.ŨŠ ĶƟŀĵĸŃ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬ* ş.ťŧ ş.ŦŤ ş.ţţ ş.ŦŨ ĶƟŀĵĸŃ 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘŏĜĸňŗĵĨƞŀĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬ* ť.šŦ ť.ťŦ ť.ţť ŧ.ťŦ ŏĪƞŅ 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŅĶŀŀĴŏĜĸňŗĵĨƞŀĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

šŠ.ŧţ ŠŨ.ŨŦ ŠŦ.ţŢ Š.šţ ĶƟŀĵĸŃ 

įĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬ ŨŤ,ŤŧŠ ŠŠş,ŧŨŤ Ŧť,ŠŨŧ ŠŠŤ,ţţŧ ĭŅĪ/ėĬ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
Ľňŏĕňĵĺ 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŒĬěńĚľĺńħ - Ţ.Ţš ş.şŠ - Šş.şš - Š.ţŨ ĶƟŀĵĸŃ 
ĮĶŇĴŅĦĕĵŃŒĬěńĚľĺńħ* šŤš,ţţŨ šţŦ,ŠşŤ ŤŨš,ŠŢť ťŠş,šŧş ĨńĬ 
ĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŏıŊŗŀ
ĵŅĬıŅľĬŃĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ* 

šťť šŧţ šťŢ ŢşŦ ĸŇĨĶ/ėĬ 

ĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶ* 

ţţŢ ţťţ ŢŢŠ ŢŤš ĔŇőĸĺńĨĨƢ-ĝńŗĺőĴĚ/
ėĬ 

ĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĳŅėĪňŗœĴƞŒĝƞėĶńĺŏĶŊŀĬ
ĨƞŀȮGPP* 

ť,ŨŠŤ Ŧ,šŧŨ ť,ţŦŢ ť,ťŦŤ ĔŇőĸĺńĨĨƢ-ĝńŗĺőĴĚ/
ĸƟŅĬĭŅĪ 
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ĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀȮGPP ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ* 

šŦť ŠŦŧ ŠšŤ ţš ĸŇĨĶ/ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĳŅėĶńģ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗœħƟĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıȮ
HA 

ťş.şş Ŧţ.Ŧť Ũţ.Ŧţ Ũţ.Ŧţ ĶƟŀĵĸŃ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĬŘŜŅĮĶŃĮŅ ŠŤ.ŤŦ ŠŤ.ŦŦ šş.şŧ šş.ŤŤ ĶƟŀĵĸŃ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœĲĲƚŅ ŧŧ.Šť ŧŧ.ţŠ Ũş.şţ Ũş.ţŢ ĶƟŀĵĸŃ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ šŧ.Ţş Ţš.ŦŢ Ţş.ŦŦ ŢŠ.ŤŠ ĶƟŀĵĸŃ 
ĶƟŀĵĸŃĳŅļňĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬěńħŏĔŖĭœħƟĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴĪňŗœĴƞ
ĶĺĴŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĸŃŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇě 

Šš.ŠŢ Šš.ŠŨ Šş.Ũş Šş.ŤŨ ĶƟŀĵĸŃ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ
ěńĚľĺńħ 

ŦŤ.ŤŠ Ũš.ŠŠ ŨŠ.šŠ ŧŧ.ŦŢ ĶƟŀĵĸŃ 

 

ȮȮŢ.šȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĮƖȮ2559 
 ĽĶŋĮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĵŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĶŅĵĮƖȮ2559 (ĴĔĶŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴȮ2559) ŒĬĮĶŃŏħŖĬȮ
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮėŊŀ 1) ĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ ĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬ 2) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ 3) ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ŐĶĚĚŅĬ 4) ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ ŐĸŃȮ5) ĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 
  1.ȮĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮ
       ĕƟŀĴŌĸĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮŐĸŃĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸįĸĽŜŅŏĶŖěĳŅĺŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőħĵ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěıĶƟŀĴĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬȮĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃĶŅĵĮƖȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĶŅĵĮƖ
ŐĸŃĶŅĵœĨĶĴŅĽĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇłĵńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĴƞŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬěŉĚĪŜŅĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĔĶȮĮƖȮ2559 őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮœĨĶĴŅĽȮ1-4 
ĕŀĚĮƖȮ2559  (ĬŜŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕƟŀĴŌĸœĨĶĴŅĽȮ1-4 ĕŀĚĮƖȮ2559 ľŅĶȮ4) ŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮƖȮ2559 įĸĔŅĶĻŉĔļŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢěŉĚŏĮƦĬŏıňĵĚĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚıĭĺƞŅŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴȮ2559 ľĶŊŀȮĮƖȮ2559 ěńĚľĺńħ
ŀŋħĶīŅĬňĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬľĶŊŀŀŅĵŋȮ15 ĕŉŘĬœĮěŜŅĬĺĬȮ1,007,203 ėĬȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ
œħƟŐĔƞȮįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ593,083 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ58.88 įŌƟĶŀķħŌĔŅĸȮěŜŅĬĺĬȮ13,819 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.33 
ŐĸŃįŌƟĺƞŅĚĚŅĬěŜŅĬĺĬȮ8,075 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.80 ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮĕĦŃĪňŗįŌƟœĴƞŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĴň
ěŜŅĬĺĬȮ392,226 ėĬĞŉŗĚœħƟŐĔƞįŌƟĪŜŅĚŅĬĭƟŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ92,585 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ9.19 ŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀȮěŜŅĬĺĬȮȮ95,045 
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ9.43 ŐĸŃŀŊŗĬŕȮ204,595 ėĬȮ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20.31  

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮȮĮƖȮ2559 

 

  
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ȮŒĬĔĸŋƞĴįŌƟŀĵŌƞŒĬĺńĵĪŜŅĚŅĬȮ(įŌƟĴňŀŅĵŋȮ15 ĮƖȮĕŉŘĬœĮ) ěŜŅĬĺĬȮ1,007,203 ėĬȮıĭĺƞŅŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮ
614,977 ėĬȮőħĵěŜŅŐĬĔŏĮƦĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅȮ593,083 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ96.43 ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ

ĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĴňŀŅĵŋȮ15 ĮƖĕŉŘĬœĮĶĺĴ 
1,007,203 ėĬ 

įŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ 614,977  ėĬ įŌƟœĴƞŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ 392,226  
ėĬ 

įŌƟĴňĚŅĬĪŜŅ 593,083  ėĬ 

įŌƟĺƞŅĚĚŅĬ 8,075  ėĬ 

įŌƟĪňŗĶŀķħŌĔŅĸ 13,819  ėĬ 

ĪŜŅĚŅĬĭƟŅĬ 92,585  ėĬ 

ŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀ 95,045  ėĬ 

ŀŊŗĬŕ 204,595  ėĬȮ
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ĕĦŃĪňŗŏĮƦĬįŌƟĺƞŅĚĚŅĬȮ8,075 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.31 ŐĸŃįŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĶŀķħŌĔŅĸĴňěŜŅĬĺĬȮ13,819 ėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ2.24 ŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĳŅıĶĺĴěŃıĭĺƞŅĮƖȮ2559 ŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĞŉŗĚėŜŅĬĺĦěŅĔĽńħĽƞĺĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĨƞŀįŌƟ
ŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ96.43 ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŒĬĮƖȮ2559 įŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮ100 ėĬȮěŃĴňĚŅĬĪŜŅĮĶŃĴŅĦȮȮ
96-97 ėĬȮĞŉŗĚŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĮƖĬňŘĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĔĺƞŅĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

ȮĽƞĺĬŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĞŉŗĚėŜŅĬĺĦěŅĔįŌƟĺƞŅĚĚŅĬĨƞŀįŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĴňŀńĨĶŅȮ8,075 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.31őħĵ
ŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬŒĬĮƖĬňŘĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĔĺƞŅĮƖĪňŗŐĸƟĺĪňŗŀńĨĶŅĺƞŅĚĚŅĬĳŅıĶĺĴĶƟŀĵĸŃȮ0.69 ĽŜŅľĶńĭĨńĺŏĸĕŒĬĔĸŋƞĴȮĕŀĚįŌƟĪňŗœĴƞ
ŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬȮȮ392,226 ėĬȮıĭĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĪŜŅĚŅĬĭƟŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ92,585 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ23.61 
ŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀěŜŅĬĺĬȮȮ95,045 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ16.02 ŐĸŃŀŊŗĬŕȮ204,595 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ34.49 ĨŅĴĸŜŅħńĭ 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚ ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃĝŅĔĶěŜŅŐĬĔĨŅĴŏıĻŐĸŃĽĩŅĬĳŅıŐĶĚĚŅĬȮȮĮƖȮ2559 
 

ĽĩŅĬĳŅıŐĶĚĚŅĬ ĮƖȮ2559 
ĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋ  15  ĮƖĕŉŘĬœĮ 1,007,203 

įŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ 614,977 

-  įŌƟĴňĚŅĬĪŜŅ 593,083 

-  įŌƟĺƞŅĚĚŅĬ 8,075 

-  ĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĶŀķħŌĔŅĸ 13,819 

įŌƟœĴƞŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ 392,226 

-  ĪŜŅĚŅĬĭƟŅĬ 92,585 

-  ŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀ 95,045 

-  ŀŊŗĬȮŕ 204,595 
 

ȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅȮ593,083ȮėĬȮıĭĺƞŅĪŜŅĚŅĬŒĬĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ324,381 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ49.75  ĕŀĚ
įŌƟĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅĪńŘĚľĴħȮĽƞĺĬįŌƟĪŜŅĚŅĬĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴĴňěŜŅĬĺĬȮȮ284,485 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ52.51 őħĵĔĸŋƞĴįŌƟ
ĪŜŅĚŅĬĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴĽŌĚĽŋħėŊŀȮĔŅĶĕŅĵĽƞĚȮĔŅĶĕŅĵĮĸňĔȮĴňěŜŅĬĺĬȮ89,366 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ14.28 ĶŀĚĸĚĴŅ
ėŊŀȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ38,208 ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.90 ŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĴňěŜŅĬĺĬȮ34,905 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.79 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮȮȮįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮ4  ŀńĬħńĭŐĶĔȮ 
 

ȮȮĔĸŋƞĴįŌƟŀĵŌƞŒĬĺńĵĪŜŅĚŅĬ (įŌƟĴňŀŅĵŋȮ15 ĮƖĕŉŘĬœĮ) 
ěŜŅĬĺĬ 1,007,203 ėĬ ıĭĺƞŅŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ 
614,977 ėĬȮőħĵěŜŅŐĬĔŏĮƦĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅȮ593,083 ėĬ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 96.43 ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ
ĕĦŃĪňŗŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮįŌƟĺƞŅĚĚŅĬ 8,075 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
1.31 ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĴňĔŜŅĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬĪňŗĶŀķħŌĔŅĸȮ13,819 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.24 
ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮȮ 

ĽŜŅľĶńĭĨńĺŏĸĕŒĬĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬ 392,226 ȮėĬȮıĭĺƞŅĪŜŅĚŅĬĭƟŅĬȮ92,585ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ23.60 ĕŀĚįŌƟœĴƞŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮȮŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀȮ95,045 ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ24.23 ĕŀĚįŌƟœĴƞŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮ204,595 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ52.16 ĕŀĚįŌƟœĴƞŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅįŌƟĴň
ĚŅĬĪŜŅĨŅĴŀŅĝňıŒĬĮƖȮ2559 ıĭĺƞŅŀŅĝňıĪňŗĴňįŌƟĪŜŅĚŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ5 ŀńĬħńĭŐĶĔėŊŀȮ1)  įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňİƖĴŊŀŒĬħƟŅĬ
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ĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĴĚȮěŜŅĬĺĬȮ265,947 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ44.84 2)  ıĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬŒĬĶƟŅĬėƟŅŐĸŃ
ĨĸŅħȮěŜŅĬĺĬȮ105,353 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17.76  3)  ŀŅĝňıĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ73,351 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ12.37 4)  įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚİƖĴŊŀŐĸŃīŋĶĔŇěŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ěŜŅĬĺĬȮ49,405 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ8.33 ŐĸŃ5)  įŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭȮ
ěŜŅĬĺĬȮ33,787 ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.45 

ȮįŌƟĪŜŅĚŅĬŒĬĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴěŃĪŜŅĚŅĬŒĬĽŅĕŅŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĸƞŅĽńĨĺƢ ĮƙŅœĴƟȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ52.51ȮĕŀĚįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĪńŘĚľĴħȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĔŅĶĕŅĵĽƞĚȮĔŅĶĕŅĵĮĸňĔȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ14.28 ĶŀĚĸĚĴŅȮ
ėŊŀȮȮȮȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.90 ŐĸŃĔŅĶįĸŇĨȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.79  

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮįŌƟĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮĮƖȮ2559    
  ľŅĔĻŉĔļŅĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
įŌƟĴňĚŅĬĪŜŅȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĽŜŅŏĶŖěıĭĺƞŅȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮ166,484 ėĬȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟĵŀĸŃȮ28.07 ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĶŃħńĭ
ĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ
145,444 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ24.52 
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮěŜŅĬĺĬȮ
97,078 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ16.37           
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ
96,805 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ16.32 

ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ82,625 ėĬȮėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮĶƟŀĵĸŃȮ13.93 œĴƞĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ3,003 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
0.51 ŐĸŃȮœĴƞĪĶŅĭȮěŜŅĬĺĬȮ1,589 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.27 ŐĸŃȮĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮěŜŅĬĺĬȮ55 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.01 
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮƖȮ2559 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚ įŌƟĴňĚŅĬĪŜŅěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĽĩŅĬĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĮƖȮ2559 

  ŒĬħƟŅĬĽĩŅĬĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅȮıĭĺƞŅȮȮĽƞĺĬŒľĠƞĪŜŅĚŅĬĽƞĺĬĨńĺȮ221,574ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ
37.36 ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝƞĺĵīŋĶĔŇěėĶńĺŏĶŊŀĬȮ154,092ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ25.98 ĸŌĔěƟŅĚŏŀĔĝĬȮ148,173 ėĬȮėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ24.98 ĸŌĔěƟŅĚĶńģĭŅĸȮěŜŅĬĺĬȮ30,311 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10.17 ĬŅĵěƟŅĚȮ8,253 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.34 
ŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮěŜŅĬĺĬȮ680 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.11 ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
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  2.ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮ
ȮĳŅĶĔŇěĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĚŅĬĪŜŅŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ ĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħľŅĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮĴňĪńŘĚĔŅĶľŅĚŅĬŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶěńħľŅĚŅĬŒĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2559 (ĴĔĶŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴȮ2559) 
ĴňȮĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚĪňŗŐěƟĚįƞŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħľŅĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĪńŘĚĽŇŘĬ 2,590ȮŀńĨĶŅȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ĽĴńėĶĚŅĬŒĬĮƖĬňŘıĭĺƞŅĴňěŜŅĬĺĬȮ4,793ȮėĬȮĕĦŃĪňŗįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬŒĬĮƖĬňŘĴňěŜŅĬĺĬȮ1,905 ėĬ 

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚ  ĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚ/ĔŅĶĽĴńėĶĚŅĬ/ĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬȮĮƖȮ2559 

  ĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚŒĬĮƖȮ2559 ıĭĺƞŅȮ
ŏĮƦĬĝŅĵȮ761 ŀńĨĶŅȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ29.38 
ĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚĪńŘĚľĴħȮĕĦŃĪňŗŏıĻľĠŇĚĴňȮ725 
ŀńĨĶŅȮȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃ 27.99 ŐĸŃœĴƞĶŃĭŋȮ
1,104 ŀńĨĶŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ42.62 ĨŅĴĸŜŅħńĭ 

 
 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚŐĵĔĨŅĴŏıĻȮĮƖȮ2559 
 
  ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚěŜŅĬĺĬįŌƟĴŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĽĴńėĶ
ĚŅĬŒĬĮƖȮ2559 ıĭĺƞŅĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 4,793 ėĬȮ
ŏĮƦĬĝŅĵ 2,340 ėĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 48.82 ŏĮƦĬľĠŇĚȮ
2,453 ėĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 51.17 ŐĸŃȮĔŅĶĭĶĶěŋ
ĚŅĬȮĴňįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬĪńŘĚĽŇŘĬ 1,905 ėĬȮŏĮƦĬ
ĝŅĵȮ922ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 48.29 ŏĮƦĬľĠŇĚȮ983 
ėĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 51.60 

 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚ  ěŜŅĬĺĬįŌƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĽĴńėĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬŐĵĔĨŅĴŏıĻȮȮĮƖȮ2559 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  2.1) ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ 

  ĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬěŜŅŐĬĔĨŅĴĔŅĶ ĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĚŅĬ
ĪŅĚľĬƟŅľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĽƞĺĬŒľĠƞĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬȮĮĺĽ.  Įĺĝ.ȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮ
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ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅȮŐĸŃŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶŐěƟĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬįƞŅĬĔĶĴĔŅĶěńħľŅ
ĚŅĬěŃıĭĺƞŅĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŐěƟĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬįƞŅĬĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬĴńĔěŃŏĮƦĬȮ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĴňĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮħńĚĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺȮĕĦŃĪňŗĔŅĶŐěƟĚĪŅĚľĬƟŅľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢěŃŏĮƦĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňŏĮƦĬĽƞĺĬĴŅĔȮȮȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏľŖĬĺƞŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬŕ 
ŐįĬĳŌĴŇȮĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚěŜŅŐĬĔĨŅĴŀŅĝňıȮĮƖȮ2559 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĶĚĚŅĬĨŅĴŀŅĝňıȮŒĬĮƖ 2559 
ıĭĺƞŅŀŅĝňıĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĶĚĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
1) ıĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬŒĬ
ĶƟŅĬėƟŅȮŐĸŃĨĸŅħȮěŜŅĬĺĬȮ881 
ėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ34.01 2) ŏĽĴňĵĬȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ467 ėĬȮĶƟŀĵ

ĸŃȮ18.03 3) ŀŅĝňıĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ433 ėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ16.72 4) įŌƟ
ĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŏĪėĬŇėĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŀŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ317 ėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ12.23 5) įŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮěŜŅĬĺĬȮ167 ėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ6.44 6) įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚİƖĴŊŀŐĸŃīŋĶĔŇěŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ
160 ėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ6.17 7) įŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭȮěŜŅĬĺĬȮ129 ėĬȮĶƟŀĵ
ĸŃȮ4.98   8) ĭńĠĠńĨŇĔġľĴŅĵȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭŀŅĺŋőĽȮŐĸŃįŌƟěńħĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ34 ėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ1.31 9) įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴň
İƖĴŊŀħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĴĚȮěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ0.07 ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 

  2.2)  ŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚ ěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĩŌĔĔġľĴŅĵěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĔŅĶœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨȮĮƖȮ2559 

 ěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴĔġľĴŅĵȮĦȮŏħŊŀĬȮīńĬĺŅėĴȮ2559  ĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ
739 ėĬȮȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃŏĳĪ
ĝńŗĺėĶŅĺȮěŜŅĬĺĬȮ713 ėĬȮ( ĶƟŀĵĸŃȮ96.48)  ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮ
ĮĶŃŏĳĪĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ14  ėĬȮȮ( ĶƟŀĵĸŃȮ
1.89 )  ŐĸŃĮĶŃŏĳĪĴŅĨĶŅȮ13 ĵĔŏĺƟĬĴĨŇȮėĶĴ.  ěŜŅĬĺĬȮ
12 ėĬȮ(ĶƟŀĵĸŃȮ1.62)  

 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚȮěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪŜŅĚŅĬĨŅĴĴĨŇȮėĶĴ. ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňěŜŅŐĬĔĨŅĴĽńĠĝŅĨŇȮȮĦȮīńĬĺŅėĴȮĮƖȮ2559  
  

 ĽŜŅľĶńĭŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶň (ėĶĴ.) ĮƖ 2549  ŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĬŋĠŅĨŒľƟĴŅĪŜŅĚŅĬ
ŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺ ŏıŊŗŀĪħŐĪĬĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĶĚĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴĬňŘĴňȮ4 ĽńĠĝŅĨŇ ėŊŀ ıĴƞŅȮĸŅĺ ĔńĴıŌĝŅ ŐĸŃ
ŏĺňĵħĬŅĴȮĽŜŅľĶńĭěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĪŃŏĭňĵĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħľŅĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĦȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ

ĽńĠĝŅĨŇȮ(ėĬ) 
ĶĺĴ 

ıĴƞŅ ĸŅĺ ĔńĴıŌĝŅ ŏĺňĵħĬŅĴ ŀŊŗĬȮŕ 

284 987 163 - - 1,434 
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2559 ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,434ȮėĬȮŏĮƦĬĽńĠĝŅĨŇıĴƞŅȮ284ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 19.80 ĽńĠĝŅĨŇĸŅĺȮȮ987  ėĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
68.83  ĽńĠĝŅĨŇĔńĴıŌĝŅȮ163ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 11.37 ĨŅĴĸŜŅħńĭ  
  ŐĶĚĚŅĬœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚ ŐĶĚĚŅĬœĪĵĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨœĮĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŇīňŏħŇĬĪŅĚȮĮƖȮ2559 
             ěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ

ĔġľĴŅĵȮĦȮŏħŊŀĬȮīńĬĺŅėĴȮ2559  ĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ739 
ėĬȮȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃŏĳĪĝńŗĺėĶŅĺȮ
ěŜŅĬĺĬȮ713 ėĬȮ( ĶƟŀĵĸŃȮ96.48)  ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĮĶŃŏĳĪ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ14  ėĬȮȮ( ĶƟŀĵĸŃȮ1.89 )  ŐĸŃ
ĮĶŃŏĳĪĴŅĨĶŅȮ13 ĵĔŏĺƟĬĴĨŇȮėĶĴ.  ěŜŅĬĺĬȮ12 ėĬȮ(ĶƟŀĵ
ĸŃȮ1.62)  

 
  3.ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚ įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŐĸŃįŌƟįƞŅĬĔŅĶİƗĔĵĔĶŃħńĭİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħěŜŅŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĝňı ĮƖȮ2559 

 ĽŜŅľĶńĭĔŅĶİƗĔŏĨĶňĵĴŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ180 ėĬȮıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıīŋĶĔŇě
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĴňĔŅĶİƗĔŏĨĶňĵĴŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĴŅĔ
ĪňŗĽŋħȮěŜŅĬĺĬȮ117 ėĬȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝƞŅĚ
œĲĲƚŅȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ěŜŅĬĺĬȮ37 ėĬȮĝƞŅĚŏėĶŊŗŀĚĔĸȮěŜŅĬĺĬȮ20 
ėĬȮŐĸŃĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ6 ėĬȮ
ŐĸŃĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶİƗĔȮěŜŅĬĺĬȮ19 ėĬ 

ĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔĵĔĶŃħńĭİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ2,695 ėĬȮőħĵĔŋĸƞĴŀŅĝňıĪňŗĴňĔŅĶİƗĔĵĔĶŃħńĭİƖĴŊŀĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ
īŋĶĔŇěŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ1,507 ėĬȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝƞŅĚœĲĲƚŅȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮěŜŅĬĺĬȮ647 ėĬȮĝƞŅĚ
ŏėĶŊŗŀĚĔĸȮěŜŅĬĺĬȮ380 ėĬȮĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ100 ėĬȮŐĸŃĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ61 ėĬȮŐĸŃĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶİƗĔȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ2,656 ėĬȮ 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚ ĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮĮƖȮ2559 

  ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮ
ĮƖ 2559 ĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,426 ėĬȮ
őħĵĔĸŋƞĴŀŅĝňıĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĝƞŅĚ
œĲĲƚŅȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮěŜŅĬĺĬȮ795 ėĬȮ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ551 ėĬȮĝƞŅĚ
ŏėĶŊŗŀĚĔĸȮěŜŅĬĺĬȮ51 ėĬȮŐĸŃĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔŅĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ29 ėĬȮŐĸŃĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭȮěŜŅĬĺĬȮ
1,274 ėĬȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ

ȮĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗľĸŅĵİƙŅĵĨƟŀĚĝƞĺĵĔńĬĪńŘĚĳŅėĶńģ ŏŀĔĝĬ ėŊŀȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶĺĴĩŉĚĸŌĔěƟŅĚȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨ ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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  4.ȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 
  ěŅĔĪňŗĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ œħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭİƖĴŊŀ
ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĪńħŏĪňĵĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸƟĺ ĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬĵńĚĴňĳŅĶĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĴňĳŅĶĔŇěĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ĸŌĔěƟŅĚŐĸŃįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ ı.Ļ. 2541 ŐĸŃĪňŗ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĜĭńĭĪňŗȮ2 ı.Ļ. 2551 ŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĩŌĔŏŀŅĶńħȮŏŀŅŏĮĶňĵĭěŅĔĬŅĵěƟŅĚőħĵĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĽŌĚĽŋħ ėŊŀȮȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
ĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬ ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŒĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚĔŖĨƟŀĚįħŋĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĔńĭİƙŅĵĬŅĵěƟŅĚȮĔĸƞŅĺėŊŀœĴƞőŀĬŏŀňĵĚœĮħƟŅĬŒħħƟŅĬ
ľĬŉŗĚ ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮœħƟĶńĭĶŅĵœħƟŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĶĺĴĩŉĚœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬőħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĴň 4 ĳŅĶĔŇěȮėŊŀȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮ
ĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢĞŉŗĚěŃœħƟĔĸƞŅĺŒĬ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮ 
  4.1 ĔŅĶĨĶĺěŐĶĚĚŅĬ 

ȮĽŜŅľĶńĭŒĬ ĮƖȮ2559ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěŐĶĚĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ħńĚĬňŘ  ĴĔĶŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴȮ2559 ĨĶĺěŐĶĚĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ565 ŐľƞĚȮĴňĸŌĔěƟŅĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěľĶŊŀ
œħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĶĺĴ 19,377 ėĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĩŌĔĨƟŀĚěŜŅĬĺĬȮ467 ŐľƞĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ27 ŐľƞĚȮĔŅĶŀŀĔĨĶĺěĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħŏĸŖĔ 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚȮĔŅĶĨĶĺěŐĶĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĕĬŅħĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ

  ĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇœĴƞĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮĞŉŗĚĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮőħĵ
ıĭĺƞŅŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇœĴƞĩŌĔĨƟŀĚĴňėŊŀȮŏĺĸŅıńĔȮĔŅĶěƞŅĵėƞŅěƟŅĚȮėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅȮĕƟŀĭńĚėńĭȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĨĶĺěıĭĺƞŅĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮěŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬĮĢŇĭńĨŇŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴŐĔƞĸŌĔěƟŅĚ ėŊŀ ĔŅĶŀŀĔėŜŅĽńŗĚŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńŘĚŐĨƞœĨĶĴŅĽȮ1-4 ĮƖȮ2559 ĪńŘĚĽŇŘĬȮ287 ŐľƞĚ ĸŌĔěƟŅĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěȮ17,929 ėĬȮȮ 
  4.2 ĔŅĶĮĶŃĽĭŀńĬĨĶŅĵȮ/ŏěŖĭĮƙĺĵěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ĕĬŅħĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

 

ĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗ
įƞŅĬĔŅĶĨĶĺě 

(ŐľƞĚ) 

ĸŌĔěƟŅĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěȮįĸĔŅĶĨĶĺěȮ(ŐľƞĚ) 

ĝŅĵȮľĠŇĚȮŏħŖĔȮĶĺĴȮĮĢŇĭńĨŇĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĮĢŇĭńĨŇœĴƞ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ

1 - 4  ėĬȮ 77 104 95 0 199 69 2 

5 - 9  ėĬ 122 449 394 2 845 94 6 

10 - 19  ėĬ 140 1,039 795 2 1,836 105 14 

20 - 49  ėĬ 127 2,374 1,527 23 3,924 108 1 

50 - 99  ėĬ 60 2,611 1,558 0 4,169 54 1 

100 - 299  ėĬ 30 3,042 2,119 0 5,161 28 3 

300 - 499  ėĬ 8 1,424 1,285 0 2,709 8 0 

500 - 999  ėĬ 1 300 234 0 534 1 0 

1,000  ėĬ 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴ 565 11,343 8,007 27 19,377 467 27 
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 ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĽĭŀńĬĨĶŅĵľĶŊŀŏěŖĭĮƙĺĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėĺŅĴĶƟŅĵŐĶĚŐĸŃĕĬŅħ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ(ŒĬĔŀĚĪŋĬ) ĮƖ 2559 (ĴĔĶŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴȮ2559) ıĭĔŅĶĮĶŃĽĭŀńĬĨĶŅĵľĶŊŀŏěŖĭĮƙĺĵ
ěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
 

 

  4.3 ĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ 
  ŒĬĽĳŅĺŃĺŇĔķĨŏĻĶļģĔŇěĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞ
ĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚľŅĺŇīňĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħĕŀĚīŋĶĔŇěŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŇŏĻĶļģĔŇěȮőħĵĔŅĶĸħ
ĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĨƞŅĚŕĸĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃħƟŅĬėƞŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚĔŅĶĮĶńĭĸħ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĽƞĚįĸŒľƟĸŌĔěƟŅĚŏĔŇħėĺŅĴœĴƞıŀŒěŀŅěŏĔŇħŏĮƦĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚœħƟ 
  ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢħƟĺĵĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮőħĵ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĝňŘŐěĚȮŐĬŃĬŜŅŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬŅĵěƟŅĚȮĸŌĔěƟŅĚŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃ
ĶŃĭĭĶƞĺĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĶŃľĺƞŅĚĬŅĵěƟŅĚĔńĭĸŌĔěƟŅĚ ĞŉŗĚŒĬĮƖȮ2559 œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĠĝĺĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴěńħ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮěŜŅĬĺĬȮ173 ŐľƞĚȮĸŌĔěƟŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ10,153 ėĬ  
  ĽŜŅľĶńĭŀńĨĶŅĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕƟŀıŇıŅĪŐĶĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħĨƞŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ıĭĺƞŅȮŒĬĮƖ 2559  œĴƞ
ĴňĕƟŀĕńħŐĵƟĚŒħŕȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĪňŗįƞŅĬĴŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚŒĬȮěńĚľĺńħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗħň 
  4.4 ĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬ 
  ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŒĝƟ ŐĶĚĚŅĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŒľƟįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬĨŅĴĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺ ĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶ ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶȮěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ őħĵŒĬĮƖ 2559 œħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗ
ĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮěŜŅĬĺĬȮ173 ŐľƞĚȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ10,153 ėĬ  
 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬěŜŅŐĬĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮĮƖȮȮ2558 
 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ ŐľƞĚ ėĬ 
1.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 173 10,153 
2. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔĺŇĪĵŅŏĕĨ ȮĽŇĶŇĬīĶĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ - - 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŏŀħĽƢ - - 
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬ - - 

ĕĬŅħĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ėĺŅĴĶƟŅĵŐĶĚȮ

ĶĺĴȮ
ĨŅĵ ĽŌĠľŅĵȮ

ĽŌĠŏĽňĵŀĺńĵĺŃ
ĭŅĚĽƞĺĬȮ

ľĵŋħĚŅĬŏĔŇĬȮ3 
ĺńĬȮ

ľĵŋħĚŅĬœĴƞŏĔŇĬȮ3 ĺńĬȮ

1 - 10  ėĬ 3 - 5 29 38 75 

11 - 20  ėĬ 1 - - 4 14 19 

21 - 50  ėĬ - - 1 15 20 36 

51 - 100  ėĬ 1 - - 15 27 43 

101 - 200 ėĬ - - - 12 11 23 

201 - 500  ėĬ 3 - 2 17 67 89 

501 ů 1,000  ėĬ - - - 10 29 39 

1,000  ėĬ ĕŉŘĬœĮȮ- - - 12 49 61 

ĶĺĴ 8 - 8 114 255 385 
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2. ěńħėŅĶŅĺŅĬŐĔƟěĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ - - 
3.őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĽňĕŅĺ/őĶĚĚŅĬĽňĕŅĺ - - 
4.ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĴŋĴĬĴŐĴƞ - - 
 

  4.5 ĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮœħƟĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĸŇĔĔŇěĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĪňŗĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚŒĬ
ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĮƖȮ2559 ĴňȮ18 ŐľƞĚȮĴňĸŌĔěƟŅĚĪňŗĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚ 43 ėĬȮĕĬŅħĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĸŌĔěƟŅĚĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚŏĮƦĬ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĕĬŅħŏĸŖĔȮĴňĸŌĔěƟŅĚĨńŘĚŐĨƞȮ1-9 ėĬĕŉŘĬœĮȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ10 ėĬ 
ĨŅĶŅĚŐĽħĚȮȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĸŇĔĔŇěĔŅĶȮ/ ĸŌĔěƟŅĚĪňŗĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚŒĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮȮȮĮƖȮȮ2559 

 
 
 
 

 
 

  5.ĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 
  ĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏĮƦĬŀňĔĳŅĶĔŇěĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚħŌŐĸįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃĴň
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚĪńŘĚŒĬĵŅĴĮĔĨŇĔĶĦňŏĔŇħĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĶĺĴĩŉĚŏĴŊŗŀĵŅĴŐĔƞĝĶŅŀňĔħƟĺĵ ĮƖȮ2559 ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬȮ
īńĬĺŅėĴȮ2559 ıĭĺƞŅěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĴňĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮěŜŅĬĺĬȮ4,232 ŐľƞĚȮĴňįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ
ĪńŘĚĽŇŘĬ    120,244 ėĬȮŐĵĔŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĴŅĨĶŅȮ33 ěŜŅĬĺĬȮ64,332 ėĬȮįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĴŅĨĶŅȮ39 ěŜŅĬĺĬȮ11,286 
ėĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĴŅĨĶŅȮ40 ěŜŅĬĺĬȮ44,626 ėĬȮŐĸŃĴňĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬĽńĚĔńħĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģ
ěŜŅĬĺĬȮ2 ŐľƞĚȮėŊŀȮőĶĚıĵŅĭŅĸĻŌĬĵƢŀŋħĶīŅĬňȮŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸėƞŅĵĮĶŃěńĔļƢĻŇĸĮŅėĴ 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚ ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬĽńĚĔńħĮĶŃĔńĬȮĽńĚėĴĕŀĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮ ĮƖȮ2559 

 
 
 
 
 
  ĽŜŅľĶńĭħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴĶƟŅĵŐĶĚȮȮȮȮ(ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ) ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(œĴƞ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĮƖȮ2559 ħńĚĬňŘ 

  ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬȮ(œĴƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ) ĮƖȮ2559 

  ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬȮ(œĴƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ) ĮĶŃŏĳĪĪňŗŒĝƟĭĶŇĔŅĶĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĔĶĦňŏěŖĭĮƙĺĵȮěŜŅĬĺĬȮȮ13,245 ĶŅĵȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ16,502,348.92 ĭŅĪȮ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĺƞŅĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ7,494 ĶŅĵȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ83,249,275.60 ĭŅĪȮėĸŀħĭŋĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ6,150 ĶŅĵȮȮěŜŅĬĺĬ
ŏĚŇĬȮ83,432,611.50 ĭŅĪȮĔĶĦňĪŋııĸĳŅıȮěŜŅĬĺĬȮ5,575 ėĬȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ11,761,118.95 ĭŅĪȮĔĶĦňĝĶŅĳŅıȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3,703 ĶŅĵȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ79,111,458.15 ĭŅĪȮĔĶĦňĽĚŏėĶŅŃľƢĭŋĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ2,957 ĶŅĵȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ

ĕĬŅħĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ěŜŅĬĺĬ 

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĸŇĔĔŇěĔŅĶ  (ŐľƞĚ) ĸŌĔěƟŅĚĪňŗĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚ  (ėĬ) 
1 - 9  ėĬ 17 21 
10  ėĬ+ 1 22 
ĶĺĴ 18 43 

 

ĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ ŐľƞĚ 
ĶńģĭŅĸ 2 
ŏŀĔĝĬ 0 
ĶĺĴ 2 
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1,184,150 ĭŅĪȮŐĸŃĔĶĦňĨŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ594 ĶŅĵȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ23,586,046.60 ĭŅĪȮĶĺĴěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗěƞŅĵĪńŘĚĽŇŘĬȮ
298,827,009.72 ĭŅĪ 

ŐįĬŐĽħĚȮĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬ 
                  (œĴƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬ) ĮƖȮ2559 

ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴĶƟŅĵŐĶĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮ
(ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬ) ĮĶŃŏĳĪĪňŗŒĝƟĭĶŇĔŅĶĴŅĔĪňŗĽŋħ
ėŊŀ ėƞŅĪħŐĪĬȮěŜŅĬĺĬȮ490 ėĬȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗěƞŅĵȮ
13,487,609.75 ĭŅĪȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮėƞŅ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮěŜŅĬĺĬȮ225 ėĬȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗěƞŅĵȮ
3,557,256.30 ĭŅĪȮėƞŅĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ36 ėĬȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗěƞŅĵȮ
291,001 ĭŅĪȮėƞŅĪŜŅĻıȮěŜŅĬĺĬȮ13 ėĬȮěŜŅĬĺĬ
ŏĚŇĬĪňŗěƞŅĵȮ390,000 ĭŅĪȮŐĸŃĶĺĴŏĚŇĬĪňŗěƞŅĵ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ17,725,867.05 ĭŅĪȮȮ

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴĶƟŅĵŐĶĚȮ
(ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬ) ĮƖȮ2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ŀńĨĶŅĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔġľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĭŀĔĨńĺľĬŉŗĚĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĳŅĺĔŅĶĦƢ
ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮľŅĔĬŅĵěƟŅĚœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔġľĴŅĵĽŌĚĵƞŀĴĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĸŌĔěƟŅĚ įŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃ
ĽƞĚįĸĩŉĚėŋĦĳŅıȮĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬĨŅĴĴŅ ĽŜŅľĶńĭŀńĨĶŅĔŅĶȮœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔġľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀėĶńŘĚĬňŘ ĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔœħƟŏĮƦĬĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ27 ŐľƞĚȮŐĸŃœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ43 ŐľƞĚ ĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĪńŘĚľĴħŒĬĮƖȮ2559 

  ĪńŘĚĬňŘĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĚŇĬĮĶŃĔńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĺĸŅıńĔȮĔŅĶ
ěƞŅĵėƞŅěƟŅĚȮėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĞŉŗĚĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħĺƞŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭ
ĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĸŌĔěƟŅĚĶĺĴĔńĬĨńŘĚŐĨƞȮ10 ėĬĕŉŘĬȮĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĕƟŀĭńĚėńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃŒľƟĬŅĵěƟŅĚŏįĵŐıĶƞŐĸŃĮƕħ
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ĬŀĔěŅĔĬňŘĬŅĵěƟŅĚĴňľĬƟŅĪňŗĽƞĚĽŜŅŏĬŅĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟŐĔƞĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĳŅĵŒĬŏěŖħĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĮĶŃĔŅĻŒĝƟ
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ŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĕƟŀıŇıŅĪŐĶĚĚŅĬ/ĕƟŀĕńħŐĵƟĚŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
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ĶňĵĔĶƟŀĚĨƞŀĬŅĵěƟŅĚŐĸŃľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŋĨŇľĶŊŀĨĔĸĚĔńĬœħƟĔŖěŃŏĮƦĬĕƟŀıŇıŅĪŏĔŇħĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĕƟŀıŇıŅĪŐĶĚĚŅĬȮěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĪŇĻĪŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮĺƞŅĴňĪŇĻĪŅĚľĶŊŀŐĬĺőĬƟĴœĮŒĬĪŅĚŒħ ĽŜŅľĶńĭŀńĨĶŅĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕƟŀıŇıŅĪŐĶĚĚŅĬȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ100,000 ŐľƞĚȮŒĬĮƖȮ2559 ĬňŘȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽȮ1/2559 ůœĨĶĴŅĽȮ
4/2559 œĴƞĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĕƟŀıŇıŅĪŐĶĚĚŅĬ/ĕƟŀĕńħŐĵƟĚŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ 
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ĨŅĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬȮŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħŀňĔĨńĺľĬŉŗĚĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĬŅĵěƟŅĚȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚœħƟ 

 

ĨńĺĝňŘĺńħĳŅĺŃŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 
 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĪŜŅŒľƟĳŅĺŃ
ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮĶŅėŅĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĳńĵ
īĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮłĸłȮĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĬńĔīŋĶĔŇěŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪŜŅŒľƟĝŃĸŀ
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮĝŃĸŀĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĕĦŃĪňŗȮĔŅĶįĸŇĨėĬŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĵńĚėĚĴňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚěŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬěńĚľĺńħŐĸŃěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚȮȮĪŜŅŒľƟ
ŏĔŇħĳŅĺĔŅĶĦƢĺƞŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĶńĭėĬȮŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨȮĨƟĬĪŋĬ
ĔŅĶįĸŇĨȮķħŌĔŅĸȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚİƙŅĵĬŅĵěƟŅĚŐĸŃįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮĸƟĺĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĺŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ
ŏĝƞĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬȮİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮĴŅĨĶģŅĬŐĶĚĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮħńĚĬńŘĬėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺľĶŊŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĺŃŐĶĚĚŅĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĽŅŏľĨŋĕŀĚ
ĮƤĠľŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪŜŅĬŅĵľĶŊŀėŅħĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĬŅĵěƟŅĚŐĸŃįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĶŅĵĮƖȮ2559 ĕŀ
ĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĨńĺĝňŘĺńħĳŅĺŃŐĶĚĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ
  1. ŀńĨĶŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮ

 ŀńĨĶŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĽĳŅıĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĕŀĚ
ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬ
ĪńŘĚľĴħȮőħĵėŜŅĬĺĦěŅĔĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħȮȮȮŏĪňĵĭĔńĭ
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ15 ĮƖĕŉŘĬœĮŒĬěńĚľĺńħȮĞŉŗĚıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ
2559 ŀńĨĶŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ
61.05 ĞŉŗĚıĭĺƞŅĴňĶŃĵŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭœĨĶĴŅĽĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚŀĵŌƞ
ĶƟŀĵĸŃȮ61.77 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮȮŀńĨĶŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĶŅĵĮƖȮ2557, 2558, 2559 

  2. ŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ
 ŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĨƞŀĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĳŅĺĔŅĶĦƢěƟŅĚĚŅĬŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĺƞŅĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮĽŜŅľĶńĭŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŒĬĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚěńĚľĺńħĞŉŗĚėŜŅĬĺĦěŅĔȮ
įŌƟĴňĚŅĬĪŜŅŒĬĳŅėŏĔļĨĶŒĬěńĚľĺńħȮěŜŅĬĺĬȮ284,485 ėĬȮĨƞŀĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅŒĬěńĚľĺńħȮěŜŅĬĺĬȮ
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614,977 ėĬȮőħĵĶĺĴȮıĭĺƞŅȮĮƖȮ2559 ŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕŀĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ47.96ȮĽƞĺĬŀńĨĶŅ
ĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚěńĚľĺńħĞŉŗĚėŜŅĬĺĦěŅĔįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶŒĬěńĚľĺńħĨƞŀĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĴň
ĚŅĬĪŜŅŒĬěńĚľĺńħıĭĺƞŅȮȮȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ52.03 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň ĶŅĵĮƖȮ2557, 2558, 2559 
 

 

 

 

 

 

 

 

ȮȮŢ. ŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨ 
 ŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨ
ĕŀĚěńĚľĺńħȮőħĵėŜŅĬĺĦěŅĔěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ34,905 ėĬȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĪńŘĚľĴħȮěŃıĭĺƞŅȮ
ĮƖĬňŘŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮĴňŀńĨĶŅȮ
4.79 ĸħĸĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪňŗĴňŀńĨĶŅȮ6.32 ŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƤěěńĵėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮįĬĺĔ
ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěȮŀŅěěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ŒĬĔŅĶįĸŇĨĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮ

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĶŅĵĮƖȮ2557, 2558, 2559 
 

  ţ.ȮŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮ
 ŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĮƖȮ2559 
ěŜŅĬĺĬȮ8,075 ėĬȮĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ1.31 őħĵĔŅĶ
ėŜŅĬĺĦěŅĔįŌƟĺƞŅĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħĨƞŀĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬ
ěńĚľĺńħȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮŀŅěŏĮƦĬ
įĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĳŅĺŃ
ŏĻĶļģĔŇěȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐįĬĳŌĴŇĨƞŀœĮĬňŘ 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĶŅĵĮƖȮ2557, 2558, 2559 

ȮȮŤ. ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚěŜŅĬĺĬȮįĮĨ. ŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ(Ĵ.33) įĮĨ. ĪňŗĕŀĶńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬȮȮȮĔĶĦňĺƞŅĚĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬĔĶĦňŏĸŇĔěƟŅĚ 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚ ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚěŜŅĬĺĬȮįĮĨ. ŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ(ĴŅĨĶŅȮ33), įĮĨ. 
ĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬĔĶĦňĺƞŅĚĚŅĬȮŐĸŃĔĶĦňŏĸŇĔěƟŅĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮ
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  ěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĴŅĨĶŅȮ33 
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ(ŏħŊŀĬ
īńĬĺŅėĴ) ěŜŅĬĺĬȮ64,332 ėĬȮŀńĨĶŅ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮ
(ĴŅĨĶŅȮ33) ŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ2.35 ĸħĸĚ
ěŅĔŒĬĮƖĔƞŀĬĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ5.72                
ěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĪňŗĕŀĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪħŐĪĬĔĶĦňĺƞŅĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ7,494 ėĬȮ
(ŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ)        
ŀńĨĶŅŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĪňŗ

ĕŀĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬĔĶĦňĺƞŅĚĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ316.26 ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ16.19 ĽŜŅľĶńĭěŜŅĬĺĬ
įŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬĔĶĦňŏĸŇĔěƟŅĚȮ(ŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ)  ĴňěŜŅĬĺĬȮ996 
ėĬȮŀńĨĶŅŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬĔĶĦňŏĸŇĔěƟŅĚȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ234.22 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔĮƖĔƞŀĬĪňŗĴňŀńĨĶŅŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚłȮȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ61.08 

 
 

ȮȮť. ŀńĨĶŅĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬȮ
 ŀńĨĶŅĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ1,905 
ŀńĨĶŅȮĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ2,590 ŀńĨĶŅȮ
ŐĸŃȮįŌƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĽĴńėĶĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ4,793 ėĬȮ
ŀńĨĶŅĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬĨƞŀįŌƟĽĴńėĶĚŅĬŒĬěńĚľĺńħȮĮƖȮ
2559 ŀĵŌƞĪňŗȮĶƟŀĵĸŃȮ39.74 ŐĸŃŀńĨĶŅįŌƟĭĶĶěŋ
ĚŅĬĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚŒĬěńĚľĺńħȮĮƖȮ2559 ŀĵŌƞĪňŗȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ73.55 ĞŉŗĚŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬ
ĴŅěŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏĸŖĔĬƟŀĵ 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮŀńĨĶŅĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬĨƞŀįŌƟĽĴńėĶĚŅĬ/ĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚŒĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĮƖȮ2557 , 2558, 2559 
 

ȮȮŦ. ȮŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺŒĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 
  ŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĦȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮĮƖȮ2559 ĨƞŀěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĪńŘĚľĴħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.12      
őħĵĔŅĶėŜŅĬĺĦěŅĔěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĩŌĔĔġľĴŅĵĨƞŀěŜŅĬĺĬ
įŌƟĴňĚŅĬĪŜŅŒĬěńĚľĺńħȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗ
œħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪŜŅĚŅĬĨŅĴĴĨŇȮėĶĴ. ěŜŅŐĬĔĨŅĴĽńĠĝŅĨŇȮ(ıĴƞŅȮĸŅĺȮ
ĔńĴıŌĝŅȮŏĺňĵħĬŅĴ) ĨƞŀěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĪńŘĚľĴħŀĵŌƞĪňŗȮȮȮȮĶƟŀĵĸŃȮ
0.24 őħĵĔŅĶėŜŅĬĺĦěŅĔěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮ4 ĽńĠĝŅĨŇȮ
(ıĴƞŅȮĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮŏĺňĵħĬŅĴ) ĨƞŀěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĪńŘĚľĴħŒĬ
ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺŒĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĮƖȮ2557 , 2558, 2559 
ȮȮŧ. ŀńĨĶŅŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 
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  ŀńĨĶŅŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬėŇħěŅĔěŜŅĬĺĬ
įŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĨŅĴĴŅĨĶŅȮ33 , 39 
ŐĸŃȮ40 ĨƞŀěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮĦȮ
ŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮĮƖȮ2559 ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20.27 ŀńĨĶŅĴň
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńŘĚĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴœħƟĕĵŅĵėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚœĮĽŌƞĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬ
ĬŀĔĶŃĭĭŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬ
ĝňĺŇĨŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮŀńĨĶŅŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĮƖȮ2557 , 2558, 2559 
 

Ţ.š  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮ(SWOT ANALYSIS) 
  ěŅĔĮƤěěńĵĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĕƟŅĚĨƟĬĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘȮ
ȮȮŠ. ěŋħŐĕŖĚȮ(Strengths) 
ȮȮŠ) ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅȮȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĪńŘĚ AEC ŐĸŃĔĸŋƞĴȮCLMV  
Ȯš) ĴňĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ/ŀŋĨĽľĔĶĶĴĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶėƟŅȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮĪňŗıĶƟŀĴ
ĶŀĚĶńĭĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ 
ȮȮŢ) ĴňĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĴŅĨĶģŅĬĪňŗıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨ
ĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ 
Ȯţ) ĴňĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬıĶƟŀĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ  
  2. ěŋħŀƞŀĬȮ(Weakness) 
ȮȮŠ) įĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅ 
Ȯš) ĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňĪńĔļŃœĴƞĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ ĔĸƞŅĺėŊŀȮĨĸŅħĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĔŉŗĚ
ĪńĔļŃ ŒĬĕĦŃĪňŗĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽŌĚȮ 
 Ţ) œĴƞĴňĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ 
  3. őŀĔŅĽȮ(Opportunities) 
ȮȮŠ) ĶńģĭŅĸĮĶŃĔŅĻŒľƟěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮŒľƟĴňĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵŏĮƦĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ
ŐĸŃěńĚľĺńħŏĸĵŏĮƦĬŏĴŊŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
Ȯš) ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĴňŀńĨĶŅĽŌĚĕŉŘĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ 
ȮŢ) ĳŅėŏŀĔĝĬĴňĔŅĶĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮŐĸŃĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 ţ) ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵŏĜıŅŃěŅĔěňĬĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬ 

  4. ŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀĳńĵėŋĔėŅĴȮ(Threats)  
ȮȮŠ) ĬőĵĭŅĵĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶįĸŇĨŀĵƞŅĚ
ŏĽĶňȮĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏĝƞĬȮėƞŅŐĶĚĨŗŜŅȮįĸŇĨĳŅı
ŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮľĶŊŀŐĶĚĚŅĬįŇħĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
Ȯš) ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ 
 

  ĔŅĶĪŜŅĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT (SWOT Matrix) 
ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚěńĚľĺńħȮěŉĚœħƟĪŜŅĔŅĶĨŅĶŅĚ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮ SWOT (SWOT Matrix or TOWS Analysis) ŏĜıŅŃĮĶŃŏħŖĬĕŀĚȮSWOT  ĪňŗĽŜŅėńĠȮŕȮȮőħĵŒľƟ 
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ĬŘŜŅľĬńĔĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏĮƦĬľĸńĔ ȮĪńŘĚĬňŘȮȮŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮľĶŊŀĨŅĶŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚȮSWOT (TOWS Matrix)ĞŉŗĚŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĶŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢȮŀŀĔĴŅŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘȮ 

 ĔĸĵŋĪīƢȮSOŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚȮěŋħŐĕŖĚĔńĭőŀĔŅĽȮľĶŊŀŏĶŅŏĶňĵĔĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢ
ŏĝŇĚĶŋĔŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟěŋħŐĕŖĚĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃőŀĔŅĽěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĴŅŏĮƦĬĨńĺĽĬńĭĽĬŋĬȮ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮSTŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚȮěŋħŐĕŖĚĔńĭŀŋĮĽĶĶėȮľĶŊŀŏĶŅŏĶňĵĔĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢ
ŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟěŋħŐĕŖĚĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĲƤĬİƙŅȮľĶŊŀŏľĸňĵĔŏĸňŗĵĚŀŋĮĽĶĶėĪňŗĨƟŀĚŏįĝŇĠ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮWOŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚȮěŋħŀƞŀĬĔńĭőŀĔŅĽȮľĶŊŀŏĶŅŏĶňĵĔĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢ
ŏĝŇĚŐĔƟœĕȮŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕěŋħŀƞŀĬȮľĶŊŀĪŜŅŒľƟěŋħŀƞŀĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟőŀĔŅĽŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ
ŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮWTŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚȮěŋħŀƞŀĬĔńĭŀŋĮĽĶĶėȮľĶŊŀŏĶŅŏĶňĵĔĺƞŅĔĸ
ĵŋĪīƢŏĝŇĚĶńĭĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕěŋħŀƞŀĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŀŅěĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀ
ŀŅěěŃĨƟŀĚŒĝƟĺŇīňľĸňĔŏĸňŗĵĚŀŋĮĽĶĶėȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ 
ȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĔŅĶĪňŗěŃĬŜŅĔĸĵŋĪīƢŒħĴŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ěŃĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬĴŇŏĝƞĬĬńŘĬŐĸƟĺȮŀŅěĪŜŅŒľƟŐįĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĽŋħĪƟŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢĨŅĴȮTOWS Matrix ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
 

3.1 ĔĸĵŋĪīƢȮSO 
 

ěŋħŐĕŖĚȮ(Strengths : S) őŀĔŅĽȮ(Opportunities : O) 
SŠȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĪńŘĚ AEC ŐĸŃĔĸŋƞĴȮCLMV  
SšȮĴňĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ/ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŜŅĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬ 
SŢȮĴňĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĴŅĨĶģŅĬĪňŗıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨ
ĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ 
SţȮĴňĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ
ıĶƟŀĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ  
 

OŠȮĶńģĭŅĸĮĶŃĔŅĻŒľƟěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮŒľƟĴňĬŇėĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵŏĮƦĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇě
ıŇŏĻļȮŐĸŃěńĚľĺńħŏĸĵŏĮƦĬŏĴŊŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶěƟŅĚ
ĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
OšȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĴňŀńĨĶŅĽŌĚĕŉŘĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ 
OŢȮĳŅėŏŀĔĝĬĴňĔŅĶĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮŐĸŃ
ĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 
OţȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵŏĜıŅŃěŅĔ
ěňĬĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮSO  :   
Š.ŠȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě(S1+Sš+SŢ+Sţ+O1+O2+OŢ+O4) 
Š.šȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĨƞŀĽńĚėĴ(Sţ+OŢ) 
š.ŠȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟŐĔƞŐĶĚĚŅĬ(Sţ+O1+O2+OŢ) 
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š.šȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĝňĺŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬŒľƟĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĶĚĚŅĬ(Sţ+O1+O2+OŢ) 
š.ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮȮŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒľƟŐĔƞĔŜŅĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬ(Sţ+O1+O2+OŢ) 
Ţ.ŠȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ(SŢ+Sţ+O2) 
 

 
3.2 ĔĸĵŋĪīƢȮST 

ěŋħŐĕŖĚȮ(Strengths : S) ŀŋĮĽĶĶėȮ(Threats : T) 
SŠ. ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĔŅĶėƟŅȮȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĪńŘĚ AEC ŐĸŃĔĸŋƞĴȮCLMV  
SȮš. ĴňĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ/ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅė
ĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶėƟŅȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮĪňŗ
ıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ 
SŢ. ĴňĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĴŅĨĶģŅĬĪňŗıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨ
ĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ 
Sţ. ĴňĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ
ıĶƟŀĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ  

TŠ. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇě
ŀŅŏĞňĵĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶ
įĸŇĨŀĵƞŅĚŏĽĶňȮĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏĝƞĬȮ
ėƞŅŐĶĚĨŗŜŅȮįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮľĶŊŀŐĶĚĚŅĬ
įŇħĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
Tš. ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŜŅ
ŒľƟĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ 
 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮST  :  
Š.ŠȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě(SŢ+Sţ+T1+T2) 
š.ŠȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟŐĔƞŐĶĚĚŅĬ(Sţ+T1+T2) 
š.šȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĝňĺŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬŒľƟĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĶĚĚŅĬ(Sţ+T1+T2) 
š.ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮȮŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒľƟŐĔƞĔŜŅĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬ(Sţ+T1+T2) 
 

 
3.3 ĔĸĵŋĪīƢȮWO 

ěŋħŀƞŀĬȮ(Weaknesses : W) őŀĔŅĽȮ(Opportunities : O) 
WŠȮįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅ 
WšȮĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňĪńĔļŃİƖĴŊŀœĴƞĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ĔĸƞŅĺėŊŀȮĨĸŅħ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĔŉŗĚĪńĔļŃ ŒĬĕĦŃĪňŗĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽŌĚȮ 
WŢȮœĴƞĴňĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĪňŗ
ĝńħŏěĬ 
 

OŠȮĶńģĭŅĸĮĶŃĔŅĻŒľƟěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮŒľƟĴňĬŇėĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵŏĮƦĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇě
ıŇŏĻļȮŐĸŃěńĚľĺńħŏĸĵŏĮƦĬŏĴŊŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶěƟŅĚ
ĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
OšȮĳŅėŏŀĔĝĬĴňĔŅĶĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮŐĸŃ
ĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 
OŢȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĴňŀńĨĶŅĽŌĚĕŉŘĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ 
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OţȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵŏĜıŅŃěŅĔ
ěňĬĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮWO : 
Š.ŠȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě(W1+Wš+O1+O2+OŢ+O4) 
š.ŠȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟŐĔƞŐĶĚĚŅĬ(W1+O1+O2+OŢ) 
š.šȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĝňĺŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬŒľƟĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĶĚĚŅĬ(W1+Wš+OŠ+O2+OŢ) 
š.ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮȮŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒľƟŐĔƞĔŜŅĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬ(W1+Wš+OŠ+O2+OŢ)  
Ţ.ŠȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ(WŢ+O2) 
 

 

3.4 ĔĸĵŋĪīƢȮWT 
ěŋħŀƞŀĬȮ(Weaknesses : W) ŀŋĮĽĶĶėȮ(Threats : T) 

WŠȮįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅ 
WšȮĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňĪńĔļŃİƖĴŊŀœĴƞĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ĔĸƞŅĺėŊŀȮĨĸŅħ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĔŉŗĚĪńĔļŃ ŒĬĕĦŃĪňŗĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽŌĚȮ 
WŢȮœĴƞĴňĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĪňŗ
ĝńħŏěĬ 
 

TŠ. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĺĴĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇě
ŀŅŏĞňĵĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶ
įĸŇĨŀĵƞŅŏĽĶňȮĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏĝƞĬȮ
ėƞŅŐĶĚĨŗŜŅȮįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮľĶŊŀŐĶĚĚŅĬ
įŇħĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
Tš. ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŜŅ
ŒľƟĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ 
 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮWT  : 
Š.ŠȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě(W1+Wš+T1+O2+OŢ+O4) 
š.šȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĨƞŀĽńĚėĴ(WŠ+TŠ+Tš) 
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ĭĪĪňŗȮȮ4 
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮı.Ļ. 2562 - 2564 

rrrr 
 

4.1  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ: ŴŐĶĚĚŅĬĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŵ 
4.2  ıńĬīĔŇě  :  
ȮȮŠ. ĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚěńĚľĺńħ/ĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħ 
ȮȮš. ėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŐĶĚĚŅĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 

ȮŢ. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
ėŜŅĬŇĵŅĴ 
ŐĶĚĚŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮ( ŐĶĚĚŅĬŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭȮȮĶĺĴĪńŘĚŐĶĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮȮ 
   ŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋ)ȮȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĻńĔĵĳŅıȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
                      ŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň ľĴŅĵĩŉĚȮŐĶĚĚŅĬĴňĚŅĬĪŜŅȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 

4.3  ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ȮŠ. ĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮŠ.Š. ŐĶĚĚŅĬĴňįĸŇĨĳŅıȮĴňĪńĔļŃİƖĴŊŀȮŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ 
ȮȮŠ.šȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĨƞŀĽńĚėĴ 
ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮŠ.ŠȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ȮŠ.šȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĨƞŀĽńĚėĴ 
Ȯš. ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮľĸńĔĮĶŃĔńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 

ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮš.ŠȮŐĶĚĚŅĬœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃĴň
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 
ȮȮš.šȮĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚȮȮĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŐĸŃĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ȮĔĸĵŋĪīƢ 
Ȯš.ŠȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶħƟŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟŐĔƞŐĶĚĚŅĬ 
Ȯš.šȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĝňĺŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬŒľƟĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĶĚĚŅĬ 
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ȮȮš.ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮȮŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŒľƟŐĔƞĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬ 
ȮŢ. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 

ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮŢ.ŠıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮĔĸĵŋĪīƢ 
ȮŢ.ŠȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĽŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ 
 
ȮȮőħĵĴňĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 6 ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮŠ. ĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮ(ĽĶě.ŀħ.)  
Ȯš. ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħľŅĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň(Ľěě.ŀħ.)  
ȮŢ.ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň(ĽĽė.ŀħ.)  
ȮȮţ.ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň(ĽĮě.ŀħ.)  
ȮŤ. ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮŠŧȮŀŋħĶīŅĬň(ĽıĶ. ŠŧȮŀħ.)  
ȮȮť. ĻŌĬĵƢėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĕĨȮţȮŀŋħĶīŅĬňȮ(ĻĮĶ. ţ)  
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ŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ 
 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Ĕĸ
ĵŋĪīƢ 

őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ(ıńĬĭŅĪ) 

ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮľĴŅĵŏľĨŋ 
šŤťš šŤťŢ šŤťţ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 

1. ĔŅĶŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅı
ŐĶĚĚŅĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅ
ĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě 

ŐĶĚĚŅĬĴňįĸŇĨ
ĳŅıȮĴňĪńĔļŃ
İƖĴŊŀȮŐĸŃĴň
ĽĴĶĶĩĬŃœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬ 

Š.Š Š.ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬ
ĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ(ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ) 

200 
ėĬȮ

200 
ėĬȮ

200  
ėĬȮ

400 400 400 ĽıĶ.18 ŀħ.  

  Š.Š š.İƗĔıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶěƞŅĵ
ėƞŅěƟŅĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀ
(ŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬŒľĴƞľĶŊŀ
ŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮ)ȮĵĔĶŃħńĭİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ(ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ) 
 

200 
ėĬȮ

200 
ėĬȮ

200 
ėĬȮ

500 500 500 ĽıĶ18 ŀħ.  

  Š.Š š.ĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬ(ŐĶĚĚŅĬŒľĴƞľĶŊŀ
ŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮ) 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ(ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ) 
 

400 
ėĬȮ

400 
ėĬȮ

400 
ėĬȮ

760 760 760 ĽıĶ.18 ŀħ.  

  Š.Š ţ.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ
/ ĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴĪńĔļŃĳŅļŅ
ŏĔŅľĸňŐĸŃĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ:ȮĶƟŀĵĸŃįŌƟ
įƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŇŗĴ
ĪńĔļŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴň
ĚŅĬĪŜŅ 
 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ: įŌƟįƞŅĬ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŇŗĴ

30 
 
 
 
 
 

300 ėĬ 

31 
 
 
 
 
 

300 ėĬ 

32 
 
 
 
 
 

300 ėĬ 
 

1,224 1,22ţ 1,224 Ľěě.ŀħ.  
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ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Ĕĸ
ĵŋĪīƢ 

őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ(ıńĬĭŅĪ) 

ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮľĴŅĵŏľĨŋ 
šŤťš šŤťŢ šŤťţ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 

ĪńĔļŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴň
ĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĴň
ėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

  1.Š Ť.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ/ĔŇěĔĶĶĴȮěńħ
ĮĶŃĝŋĴ/ ŀĭĶĴįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮ
ėĬľŅĚŅĬĪńŗĺœĮŐĸŃįŌƟĽĬŒě
œĮĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ: ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
œĮĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ĔġľĴŅĵ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ: įŌƟŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴĪĶŅĭ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĴńėĶĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ĔġľĴŅĵȮŐĸŃĬŜŅĴŅ
ĨńħĽŇĬŒěĔƞŀĬŏħŇĬĪŅĚ
œĮĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

100 ėĬ 
 
 
 
 

400 ėĬ 

100 ėĬȮ 
 
 
 
 
 400 
ėĬ 

100 ėĬ 
 
 
 
 
 400 
ėĬ 

246.80 246.80 246.80 Ľěě.ŀħ.  

  1.Š ť.ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĔƞ
ŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĨŅĴ
ŐĬĺŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĴňĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĬŀĔŏľĬŊŀĔġľĴŅĵ
ĔŜŅľĬħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŀœĮ 

30 30 30 50,000 50,000 50,000 ĽĽė.ŀħ.  

  1.Š Ŧ.őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ

ěŜŅĬĺĬŐįĬĚŅĬ/
őėĶĚĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

50 ėĬ 50 ėĬ 
 
 
 

50 ėĬ 32,700 32,700 32,700 ĽĽė.ŀħ.  
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ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Ĕĸ
ĵŋĪīƢ 

őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ(ıńĬĭŅĪ) 

ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮľĴŅĵŏľĨŋ 
šŤťš šŤťŢ šŤťţ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 

  1.Š ŧ.őėĶĚĔŅĶľĴŌƞĭƟŅĬĝƞŅĚ
œĪĵ 

ĴňľĴŌƞĭƟŅĬĝƞŅĚĝŋĴĝĬȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮšşȮľĴŌƞĭƟŅĬ 

šş Ţş ţş š,şşş š,ššŤ š,Ťşş ĽĶě.ŀħ. ľĴŅĵŏľĨŋ 
ŏĽĬŀĕŀĚĭ
ıńĥĬŅěńĚľĺńħ 

  1.Š Ũ.őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅı
ŐĶĚĚŅĬĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ.ş 

ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴ/įŌƟ
įƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,Šşş Ţ,Šşş Ţ,Šşş Ũşş Š,şşş Š,šşş ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĔ.
ĶĚ. 

ĔĸŋƞĴȮĽĭŅĵħňȮ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
ŏĽĬŀĕŀĚĭ
ıńĥĬŅěńĚľĺńħ 

  1.Š Šş.ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ
ŒĬĔĸŋƞĴĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ
ĨŀĬĭĬȮŠ 

ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴ/įŌƟ
įƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 

š,şşş š,şşş š,şşş 14,Ťşş 14,ŦŤş 1Ť,şş ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĔ.
ĶĚ. 

ĔĸŋƞĴȮĽĭŅĵħň 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
ŏĽĬŀĕŀĚĭĔ
ĸŋƞĴěńĚľĺńħ 

 Š.šȮĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĨƞŀ
ĽńĚėĴ 

1.2 ŠŠ.ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞ
ĬŅĵěƟŅĚȮĸŌĔěƟŅĚȮěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔġľĴŅĵ
ĔŜŅľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĴňĔŅĶ
ěńħĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĬŀĔŏľĬŊŀĔġľĴŅĵ
ĔŜŅľĬħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŀĮƖȮ

80 80 80 40,000 40,000 40,000 ĽĽė  

  Š.š Šš. őėĶĚĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ
ĬŅĵěƟŅĚĪňŗěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚ
ħƟŅĺŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬ
ĨƞŅĚħƟŅĺĽńĠĝŅĨŇ
ĔńĴıŌĝŅȮĸŅĺȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĴňĵĬĴŅȮœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨ
ĪŜŅĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ

šşş ėĬȮšşşȮėĬ šşşȮėĬ ŧş ŧş ŧş Ľěě.ŀħ.  
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ŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮľĸńĔĮĶŃĔńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 
 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Ĕĸ
ĵŋĪīƢ 

őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ(ıńĬĭŅĪ) 

ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮľĴŅĵŏľĨŋ 
šŤťš šŤťŢ šŤťţȮšŤťš šŤťŢ šŤťţ 

šȮĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
ŐĸŃĴň
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
Īňŗħň 

š.ŠŐĶĚĚŅĬ
œħƟĶńĭėĺŅĴ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃ
ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
ĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĪňŗ
ĴńŗĬėĚŐĸŃĴň
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗ
ħň 

2.Š ŠŢ.ŀŀĔľĬƞĺĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗ
ĭĶŇĔŅĶŏĭŖħŏĽĶŖěȮ(Service 
Delivery Unit) 
 

 ěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮĴ.
40 œħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔ
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗ
ĭĶŇĔŅĶŏĭŖħŏĽĶŖě 

1,000 
ėĬ 

1,000 
ėĬ 

1,000 
ėĬ 

100 100 100 ĽĮě.ŀħ.  

  š.Š Šţ.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŐĔƞįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ
40 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮĪňŗ
œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĨŅĴȮ
Ĵ.40 

500 ėĬ 500 ėĬ 500 ėĬ 100 100 100 ĽĮě.ŀħ.  

  š.š Šť.ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝňĺŀ
ĬŅĴńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃħƟŅĬ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬŐĔƞ
ŐĶĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 

ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ

ŧşş 
ėĬ 

Ũşş 
ėĬ 

Š,şşş 
ėĬ 

ťŠŦ.ťş ťťţ.ŧşȮ ŦŠšȮĽĽė.ě.ŀħ.  

  š.šȮŠŦ.ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝňĺŀ
ĬŅĴńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃħƟŅĬ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬŐĔƞ

ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ

ŢşşȮŢşşȮŢşşȮšťŠ,ţşşȮšťŠ,ţşşȮšťŠ,ţşşȮĽĽė.ŀħ.  
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ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Ĕĸ
ĵŋĪīƢ 

őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ(ıńĬĭŅĪ) 

ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮľĴŅĵŏľĨŋ 
šŤťš šŤťŢ šŤťţȮšŤťš šŤťŢ šŤťţ 

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬ
ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 

  š.š Šŧ.ĔŅĶĨĶĺěŐĸŃĔŜŅĔńĭ
ħŌŐĸħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮ

ěŜŅĬĺĬĸŌĔěƟŅĚĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĬŀĔĶŃĭĭĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨĶĺěėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴ
ĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬŐĸŃȮıĶĭ.ėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ 

260 
ŐľƞĚ 

260 
ŐľƞĚ 

260 
ŐľƞĚ 

79,900 79,900 79,900 ĽĽė.ŀħ. 
ĻĮĶȮŏĕĨȮ4 

 

 š.šȮĔŜŅĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶėĺŅĴ
ėŋƟĴėĶŀĚȮȮ
ĕĵŅĵőŀĔŅĽ
ĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮ
ŐĸŃĴňĪŅĚŏĸŊŀĔ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 
 

š.3 ŠŨ.őėĶĚĔŅĶĴľĔĶĶĴĽĶƟŅĚ
ĚŅĬȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟ 
 
 
- őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŌƞĝŋĴĝĬ 
 
- őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ/
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶ/įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

34 34 34 1,800 
 
 
 
 

300 
 
 

400 
 
 

1,800 
 
 
 
 

300 
 
 

400 
 

1,800 
 
 
 
 

300 
 
 

400 
 

Ľěě.ŀħ.  

  š.3 šş.ȮőėĶĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ
ŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 
 
 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĨĶĺěȮ
ĽŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĬ
ĨƞŅĚħƟŅĺŐĸŃĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 

ŤşȮŐľƞĚ
šşşȮėĬ 

ŤşȮŐľƞĚ
šşş ėĬȮ

ŤşȮŐľƞĚ
šşş ėĬȮ

Ŧ.ťş 
 
 
 
 
 

Ŧ.ťş 
 
 
 
 
 

Ŧ.ťşȮ
 
 
 
 
 

Ľěě.ŀħ.  
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ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Ĕĸ
ĵŋĪīƢ 

őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ(ıńĬĭŅĪ) 

ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮľĴŅĵŏľĨŋ 
šŤťš šŤťŢ šŤťţȮšŤťš šŤťŢ šŤťţ 

- őėĶĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ĮĶŅĭĮĶŅĴȮěńĭĔŋĴ
ħŜŅŏĬŇĬėħňĬŅĵěƟŅĚŐĸŃ
ŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮ

ŤşȮ ŤşȮ ŤşȮ

  š.3 šŠ.ȮőėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶ
ěńħĶŃĭĭŐĶĚĚŅĬ 
ĨƞŅĚħƟŅĺȮ

Ţ. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĬŅĵěƟŅĚ/ĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶ
ěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĩŌĔ
ĔġľĴŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ

Šš,şşşȮ
ėĬ 

Šš,şşşȮ
ėĬ 

Šš,şşşȮ
ėĬ 

Ťş Ťş Ťş Ľěě.ŀħ.  

  š.3 šš.őėĶĚĔŅĶĴľĔĶĶĴĽĶƟŅĚ
ĚŅĬȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 
 

400 400 400 380,000 380,000 380,000 Ľěě.ŀħ.  

  š.3 šŢ.őėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺ
ŀŅĝňıȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 
 

Š,ŦşşşȮŠ,ŦşşşȮŠ,ŦşşşȮšŧŠ,ŤşşȮšŧŠ,ŤşşȮšŧŠ,ŤşşȮĽěěȮ 

  š.3 šţ.őėĶĚĔŅĶĬńħıĭ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŜŅȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 
 

600 600 600 300 300 300 ĽěěȮ 

  š.3 šŤ.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĪńĔļŃŀŅĝňıŏıŊŗŀ
ĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀńĨĶŅĔŅĶ
ĺƞŅĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħĸħĸĚ
ěŅĔĮƖĔƞŀĬľĬƟŅȮ

63 
őĶĚŏĶňĵĬȮ

63 
őĶĚŏĶňĵĬȮ

63 
őĶĚŏĶňĵĬȮ

200 200 200 ĽıĴ.20  
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ŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 

 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Ĕĸ
ĵŋĪīƢ 

őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ(ıńĬĭŅĪ) ľĬƞĺĵĚŅĬ

ľĸńĔȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮšŤťš šŤťŢ šŤťţ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 

Ţ. ĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴ 

Ţ.ŠıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ţ.1 
 

šť.ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
 
 
 
 

ěŜŅĬĺĬŐįĬĚŅĬ/
őėĶĚĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ  

1 
ŐįĬ 

1 
ŐįĬ 

1 
ŐįĬ 

ŢŤş 350 350 ĽıĶ.ŠŧȮŀħ. ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĽńĚĔńħȮĔ.ĶĚ.ŀħ. 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮ

  Ţ.1 
 
šŦ.ĔŅĶĽŜŅĶĺěĔŅĶėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĕŅħŐėĸĬ
ŐĶĚĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńĚľĺńħ
ŀŋħĶīŅĬňȮ

ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĕŅħŐėĸĬ
ŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħ
ŀŋħĶīŅĬňȮ

ŠȮ 
ĶŃĭĭ 

ŠȮ 
ĶŃĭĭ 

ŠȮ 
ĶŃĭĭ 

ŢşşȮŢŤşȮţşşȮĽĶě.ŀħ. ľĴŅĵŏľĨŋ 
ŏĽĬŀĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĚĭıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ

  Ţ.1 
 
šŧ.ĔŅĶĽŜŅĶĺěėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬŐĶĔŏĕƟŅ
ĪŜŅĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮ

ĕƟŀĴŌĸėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬ
ŐĶĔŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬěńĚľĺńħ
ŀŋħĶīŅĬň 

Š 
ĕƟŀĴŌĸ 

Š 
ĕƟŀĴŌĸȮ

Š 
ĕƟŀĴŌĸȮ

ŠşşȮŠšşȮŠŤşȮĽĶě.ŀħ. ľĴŅĵŏľĨŋ 
ŏĽĬŀĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĚĭıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ

  Ţ.Š šŨ.ĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭěńĚľĺńħ
ŀŋħĶīŅĬňȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŜŅĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬ 

ŢȮ ŤȮ ŦȮ ŢşşȮŢŤşȮţşşȮĽĶě.ŀħ. ľĴŅĵŏľĨŋ 
ŏĽĬŀĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĚĭıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ

  Ţ.1 
 
Ţş.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚ
ŐĶĚĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶȮ

60 60 60 150 150 150  ľĴŅĵŏľĨŋ 
ŏĽĬŀĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĚĭıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ
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  Ţ.1 
 
ŢŠ.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŅĽŅĽĴńėĶŐĶĚĚŅĬȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ

156 ėĬȮ156 ėĬȮ156 ėĬȮ370 370 370 ĽĶěȮ 

 Ţ.1 
 
Ţš.ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ

50 
ėĬ 

 

50 
ėĬ 

 

50 
ėĬȮ

25 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 

ĽĽė.ŀħ. 
 

 

 

 Ţ.1 
 
ŢŢ.ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

 50 
ėĬ 

50 
ȮȮėĬ 

50 
ȮėĬ 

25 25 25 ĽĽė.ŀħ. 
 

 

 Ţ.1 
 
Ţţ.őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŀŅĽŅĽĴńėĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶ
ŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıȮ

ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħĔŅĶŐĬŃŐĬĺ
œħƟȮ

10şȮ 
ėĬ 

100 
ėĬȮ

100 
ėĬȮ

360 360 360 Ľěě.ŀħ.  

  Ţ.Š ŢŤ.ĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴȮĴ.40 

ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħĔŅĶŐĬŃŐĬĺ
œħƟ 

ţ0şȮ 
ėĬ 

ţ0şȮ 
ėĬȮ

ţ0şȮ 
ėĬȮ

šşşȮšşşȮšşşȮĽĮě.ŀħ.  
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ĭĪĪňŗȮ5 
ĔŅĶĬŜŅŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

rrrrr 
 

5.1 ĔŅĶĬŜŅŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 

  ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮı.Ļ. 256šȮůȮ2564 ěŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚŐįĬł ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ ěŃĨƟŀĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬńŘĬŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨƢĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭ
ıŊŘĬĪňŗ ĞŉŗĚĬńĭŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔŐĸŃŀŋĮĽĶĶėıŀĽĴėĺĶȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĬńĭŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗŏĮƦĬľńĺŒě
ĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀĸƟĴŏľĸĺĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĩŉĚŐĴƟěŃĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺŃ
ŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶœħƟħňŏıňĵĚŒħľĶŊŀĪŜŅĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĩŌĔĨƟŀĚŏıňĵĚŒħȮŐĨƞĩƟŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏŀŅŐįĬĪňŗœħƟĺŅĚœĺƟœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĔŖĵƞŀĴěŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 

ȮȮĔŅĶĬŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶȮĕŀĚŐĨƞĸŃ
İƙŅĵľĶŊŀŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĴŊŀȮħńĚĬńŘĬȮĮƤěěńĵĽŜŅėńĠ
ĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĬŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĮĢŇĭńĨŇȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĩƟŅěŃ
ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒħŕȮŏĔŇħĕŉŘĬŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚĬŜŅŏĽĬŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪĶŅĭŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮĶĺĴĪńŘĚĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĝńĔěŌĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏľŖĬıƟŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃĨƟŀĚŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩ
ĭĶĶĸŋĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĪŋĔŕȮħƟŅĬ  ěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

 

ȮȮŠ) ĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 
  1. ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŒěŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĔńĬ 
  2. ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
  3. ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶěŌĚŒěŒľƟĪŋĔėĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
  4. ŏıŊŗŀŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

 

ȮȮš)ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĬŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  1. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬȮœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏĕƟŅŒěĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
  2). ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃıĶƟŀĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
  3) ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮőħĵįĸńĔħńĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŒĬ
ĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚěŅĔĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬŐĸŃĪŜŅĚŅĬŒĬŐĬĺĶŅĭĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐįĬĚŅĬȮŐįĬŏĚŇĬȮŐĸŃ
ŐįĬėĬŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 
  4) ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ
łȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĴňĽŅĶŃȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĴŅĨĶĔŅĶȮĨĸŀħěĬĕńŘĬĨŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ 
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 5) ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬĴňŏŀĔĳŅıȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ
ĴňŏĔĦĤƢĝňŘĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐįĬĚŅĬȮŐįĬŏĚŇĬȮ
ŐĸŃŐįĬėĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴň
ĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖőħĵ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 6) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒĝƟȮŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĕƞŅĵĕƟŀĴŌĸ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
œħƟĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĕƟŀĴŌĸĪńĬĽĴńĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĴƞĬĵŜŅ ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕŒľƟĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĴŅĔĕŉŘĬ 

 

5.2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮı.Ļ. 256šȮ- 2564 ĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħȮȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒľƟŏľĴŅŃĽĴŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĺħĸƟŀĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟȮěŉĚœħƟĺŅĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĕńŘĬĨŀĬȮőħĵĴň
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮħńĚĬňŘ 
  1. ĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ( Monitoring) ĕŀĚőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚĴň
įĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚȮěĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĽĶŖěĽŇŘĬ
őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴőħĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮŏĮƦĬįŌƟĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅȮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıĶƟŀĴĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪŋĔĮƖȮœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮľĶŊŀėĦŃĪŜŅĚŅĬłȮľĶŊŀįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĨƞŀœĮ 
  2. ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪňŗœħƟěŅĔőėĶĚĔŅĶ/
ĔŇěĔĶĶĴ(Outcome) ĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮı.Ļ. 2560 - 2564 őħĵľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ŏĮƦĬįŌƟĶŅĵĚŅĬįĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŋĔĮƖȮœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀėĦŃĪŜŅĚŅĬłȮľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵĪĶŅĭŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅȮĨĸŀħěĬĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
ŐįĬȮȮĨĸŀħěĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶńĭĪĭĪĺĬŐįĬĮĶŃěŜŅĮƖĪŋĔĮƖȮĶŃĵŃėĶŉŗĚŐįĬȮŐĸŃĶŃĵŃ
ĽŇŘĬĽŋħŐįĬ 
  3. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬłŒĬĶŃĵŃėĶŉŗĚŐįĬȮŐĸŃĶŃĵŃĽŇŘĬĽŋħŐįĬ
őħĵĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĬňŘȮĳŅĵľĸńĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńŘĚȮ3ȮĕńŘĬĨŀĬħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵĽĶŋĮ
įĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĕƟŀįŇħıĸŅħȮĨĸŀħěĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ
ŐĸƟĺȮěŃĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻĵƟŀĬĔĸńĭȮ( Information Feedback) ŒľƟĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚľĴħȮŏıŊŗŀĪĶŅĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĮƤĠľŅ/ŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ŐĔƟœĕľĶŊŀėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺȮĪńŘĚĬňŘȮȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĬŜŅĴŅŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĪŋĔĶŃħńĭĨƞŀœĮ 
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256# - 2564  ěŉĚœħƟĬŜŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĴŅŒĝƟŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮħńĚŐĽħĚŒĬŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 5 - 1 
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